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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

in den Hinden halten Sie den Beteiligungsbe-
richt 2021 der Stadt Naumburg (Saale). Er er-
maoglicht den Mandatstragern im Gemeinderat
und allen Biirgerinnen und Biirgern einen
transparenten Einblick in die Unternehmens-
struktur unserer Stadt.

Unsere Beteiligungsgesellschaften leisten ei-
nen entscheidenden Beitrag zur Daseinsvor-
sorge und somit zur Lebensqualitat fiir die
Biirgerinnen und Biirger in unserer Stadt. Sie
decken ein breites Spektrum ab, das vom
Wohnungsbau iiber die Energieversorgung bis
hin zu Sport und Freizeit reicht.

Ermoglicht wird dies durch die enge und effek-
tive Zusammenarbeit der Beteiligungsgesell-
schaften mit der Stadtverwaltung. So méchte
ich es an dieser Stelle nicht versdumen, allen
beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fiir ihren Einsatz meinen ganz besonderen
Dank auszusprechen.

Wir leben in Zeiten groRer Herausforderun-
gen. Diese haben auch unsere stadtischen Be-
teiligungsgesellschaften zu meistern. Die
Corona-Pandemie, die im Jahr 2020 ausbrach
und auch das Jahr 2021 dominierte, hatte un-
vorhersehbare und weitreichende Konsequen-
zen fir die privaten und kommunalen Unter-
nehmen. GroRe Anstrengungen wurden un-
ternommen, um die Folgen der Krise abzufe-
dern. Jedoch galt es bedeutende Einschnitte
zu verkraften. Ziel muss es nun sein, den Blick
nach vorn zu richten und maglichst an die Er-
gebnisse der Zeit vor der Krise anzukniipfen.
Ich bin zuversichtlich, dass uns dies mit verein-
ten Kriften gelingen wird.

Nun wiinsche ich allen Leserinnen und Lesern
dieses Beteiligungsberichts eine aufschlussrei-
che Lektiire und interessante Einblicke.

Naumburg, im Mai 2023

A vl

Armin Miiller
Oberblirgermeister
der Stadt Naumburg (Saale)
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1 Einleitung

1.1 Grundlagen und Zielstellung des Beteiligungsberichtes

Die Stadtverwaltung Naumburg (Saale) legt ih-
ren Beteiligungsbericht 2021 vor. Mit der Offen-
legung der wirtschaftlichen Aktivitdten der Un-
ternehmen erfiillt die Gesellschafterin, Stadt
Naumburg (Saale), die Informationsbediirfnisse
des Gemeinderates, der Verwaltung und der in-
teressierten Offentlichkeit.

Die gesetzliche Grundlage fiir die Erstellung des
Beteiligungsberichtes ist das Kommunalverfas-
sungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG
LSA). GemiR § 130 Abs. 2 KVG LSA hat die Stadt
Naumburg (Saale) tiber jedes Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem
sie unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen und
dem Gemeinderat sowie der Kommunalaufsicht
vorzulegen. Fiir mittelbare Beteiligungen der
Stadt gilt dies analog, wenn die Beteiligung min-
destens 5 v. H. betragt.

In dem Beteiligungsbericht sind insbesondere
darzustellen:

— der Gegenstand des Unternehmens,

— die Beteiligungsverhéltnisse,

— die Besetzung der Organe sowie die Beteili-
gungen des Unternehmens,

— der Stand der Erfullung des offentlichen
Zwecks des Unternehmens,

— jeweilig fiir das letzte Geschiftsjahr sind die
Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage
des Unternehmens, die wichtigsten Kennzah-
len der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen
und —entnahmen durch die Stadt Naumburg
(Saale) und im Vergleich mit den Werten des
vorangegangenen  Geschéaftsjahres  die
durchschnittliche Zahl der beschéftigten Ar-
beitnehmer,

— die Gesamtbeziige nach § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB, die den Mitgliedern der Organe des
Unternehmens zugeflossen sind, § 286 Abs.
4 HGB findet sinngemal Anwendung

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen
Uberblick iiber die stadtischen Unternehmen
geben, insbesondere iiber deren Entwicklungin
der jahrlichen Fortschreibung. Dabei werden die

einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Un-
ternehmenszwecks beschrieben und wichtige
Unternehmenskennziffern dargestellt.

Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB,
beziiglich der Offenlegung der Gesamtbezuge
der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung wurde Ge-
brauch gemacht, soweit es keine verpflichteten
Regelungen im Anstellungsvertrag zur Offenle-
gung gibt. Die Jahresabschliisse 2019, 2020 und
2021 mit den entsprechenden Priifungsberich-
ten der Wirtschaftspriifer bildeten die Grundla-
ge fur die Ausarbeitung dieses Beteiligungsbe-
richtes 2021. Als Grundlage fiir die Ausfiihrun-
gen zum Situationsbericht der Unternehmen
dienten die Lageberichte in den Priifungsberich-
ten der einzelnen Unternehmen.

Wesentliche Anderungen und Aktivitdten

Fiir den Wasser- und Abwasserverband Saale-
Unstrut war der Jahresabschluss 2021 bis zum
Abschluss dieses Berichtes noch nicht gepriift
und konnte deshalb von der Verbandsversamm-
lung noch nicht festgestellt werden. Die ent-
sprechenden Unterlagen sind deshalb nicht im
Beteiligungsbericht enthalten und mussen
nachgereicht werden. Fir die Zukunft wurde
Besserung gelobt.

Die Trinkwasserversorgung Saale-Unstrut GmbH
wurde mit Datum vom 13.11.2020 aus dem
Handelsregister geléscht. Im Zuge eine Vollver-
mogensiibertragung ist die Trinkwasserversor-
gung Saale-Unstrut GmbH mit Wirkung vom
01.01.2020 in den Wasser- und Abwasserver-
band Saale-Unstrut eingegliedert worden.
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1.2 Beteiligungen der Stadt Naumburg (Saale) - Organigramm ausgewahlter

Unternehmen

Stadt

Naumburg (Saale)

Unmittelbare

Beteiligungen

GWG Wohnungs-
gesellschaft Naumburg mbH

Beteiligung: 100 %
Stammkapital: 52.000,00 €

- Kurbetriebsgeselischaft \
Naumburg/ Bad Késen mbH

Beteiligung: 100 %
Stammbkapital: 25.600,00 €
o _4

/;(ommunalwirtschaft Sach-
sen-Anhalt GmbH (KOWISA)

N

tBeteiligung: 0,3%

Stammbkapital: 50.000.00 € /

Technischen Werke
Naumburg GmbH

Beteiligung: 51 %
Stammkapital: 3.605.000,00 €

[
Mittelbare
Beteiligungen

band

N

/Servicegesellschaft Sach-\
sen-Anhalt Siid mbH

|| Beteiligung: 17 %
Stammkapital: 75.000,00 €

b4

\.

Agriwatt Regenerative \
Technologien GmbH

Beteiligung: 25,5 %
Stammkapital: 100.000,00 €

munale

o

i Kommunale Datennetz \
GmbH (KDN})

Beteiligung: 0,862 %
Stammkapital: 60.000,00 €

{1 Lecos GmbH i

Beteiligung: 0,086 %
Stammkapital: 200.000,00 €
. A

ProVitako e.G. )

Beteiligung: 0,023 %

Abwasserzweckver-

50 % Stimmanteile

Wasser- und Abwas-
serverband Saale-
Unstrut

12,5 % Stimmanteile

Zweckverband Kom-

verarbeitung Sachsen

0,862 % Stimmanteile

Stammkapitai: 190.500,00 €

\. J

Zweckverbinde

Naumburg

Informations-

(KISA)
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1.3 Entwicklungskennziffern zum Jahresabschluss stidtischer Unternehmen und Beteiligungen

Jahresgewinn/Jahresverlust

Unternehmen Beschaftigte Umsatzerldse vor Ergebnisabfiihrung Summe Aktiva Anlagevermdogen Anlageintensitat
{Durchschnitt)
TEUR TEUR TEUR TEUR %
0 020 019 0 020 0 0 020 (0 0, g 020 019 0 020 019

1 | GWG Wohnungsgesellschaft Naumburg mbH 22 18 17 9.695 9.495 9.090 1.214 579 1.607 66.879 68.030 70.429 60.899 61.784 63.576 91,0 90,8 90,3
2 Kurbetriebsgesellschaft Naumburg/Bad Kdsen mbH 55 46 65 861 1.616 2.332 -5.928 -227 -285 39.567 41,393 42,319 37.880 38.609 38.958 95,7 93,3 92,1
3 | Technischen Werke 16 17 17 46,056 40,225 39.532 -4.410 1.932 2.195 52.859 43.791 43.242 37.393 35.557 34,313 70,7 81,2 79,4

Naumburg GmbH
4 | Servicegesellschaft 211 210 202 17.915 16.658 15.109 469 252 279 6.174 5.394 4.861 4.199 4,127 4,053 68,02 76,52 83,39

Sachsen-Anhalt Sid mbH
5 | Agriwatt Regenerative Technologien GmbH 6 6 6 1.935 1.955 1.880 184 101 152 3.889 4.053 4,255 3.091 3.429 3.525 79,49 84,61 82,84
6 | Abwasserzweckverband Naumburg 48 48 47 8.867 9.246 8.242 237 1.054 289 148.608 145.649 142,096 127.611 125.578 122.293 85,87 86,22 86,06
7 | Wasser- und Abwasserverband Saale-Unstrut* - 43 1 - 6.512 - - -644 - - 31.808 - - 29.953 - - -
*

zum Redaktionsschluss lag der Jahresabschiussbericht fir das Geschéftsjahr 2021 nicht vor
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Kennziffern zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage stadtischer Unternehmen und Beteiligungen

Unternehmen Personalaufwand Personalaufwandsquote Umsatzproduktivitdt Materialaufwand Materialaufwandsquote Abschreibungen Abschreibungsquote
(Umsatz pro Mitarbeiter)
TEUR % TEUR TEUR % TEUR %
0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019
1 | GWG Wohnungsgesell- 1.290 1.241 1.113 13,3 13,1 11,3 440,7 527,5 534,7 4.529 4.502 3.756 46,7 46,6 41,3 2.205 2,192 2,304 3,6 3,5 3,6
schaft Naumburg mbH
2 | Kurbetriebsgesellschaft 921 1.053 1.471 66,4 65,1 63,1 82 95 48 1.127 1.198 1.581 73,1 64,8 67,8 860 951 772 2,3 2,5 2,0
Naumburg/Bad Késen
mbH
3 | Technischen Werke 897 853 812 1,95 2,12 2,05 3.289 2.682 2.325 40.821 33.643 32,511 88,63 83,64 82,24 2.363 2.262 2,224 6,32 6,36 6,48
Naumburg GmbH
4 | Servicegeselischaft 11.791 | 11.293 10.262 | 65,82 67,79 67,92 91 87 83 1.141 1.234 1.083 6,37 7,41 7,17 1.441 1.283 1.129 34,33 28,66 27,85
Sachsen-Anhalt Stid mbH
5 | Agriwatt Regenerative 112 109 110 5,78 5,58 5,84 644,91 | 651,6 626,7 785 696 681 40,55 35,60 36,22 388 364 422 12,54 10,63 11,97
Technologien GmbH
6 | Abwasserzweckverband 2.565 2.626 2,516 24,81 24,51 25,47 220 228 220 1.881 1.690 1.817 29,96 24,80 29,88 3.921 3.838 3.651 2,64 2,94 2,57
Naumburg
7 | Wasser- und Abwasserver- - - = = - - - - ¥ - -6.480 - - - - -573 - -
band Saale-Unstrut*
* zum Redaktionsschluss lag der Jahresabschlussbericht fir das Geschaftsjahr 2021 nicht vor
Unternehmen Eigenkapital Eigenkapitalquote Verbindlichkeiten Dyn. Verschuldungsgrad Anlagendeckungsgrad Cash-Flow-Marge
TEUR % TEUR % % %
0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019 0 020 019
1 | GWG Wohnungsgesellschaft | 41.855 | 40.791 40.362 62,6 60,0 57,3 19.924 22.194 24.938 450,7 638,92 516,2 68,7 66,0 63,5 33,2 26,1 37,1
Naumburg mbH
2 | Kurbetriebsgesellschaft 12.428 | 18.356 18.583 7l 70,1 69,1 15.912 11.441 11.962 3014,2 -4.994,5 590,4 32,8 47,5 64,6 0,0 17,8 93,6
Naumburg/Bad Késen mbH
3 | Technischen Werke 11.875 | 11.875 11.875 22,47 27,12 27,46 30.296 28.125 27.621 685,62 670,48 33,40 34,61 10,24 10,42
Naumburg GmbH*
4 | Servicegesellschaft 1.342 1122 1.146 26,16 22,52 24,96 3.212 3.074 2.839 159,86 169,54 210,97 72,53 69,22 61,49 10,66 10,53 8,90
Sachsen-Anhalt Siid mbH
5 | Agriwatt Regenerative 1.513 1.429 1.428 38,91 35,26 33,6 2,324 2.607 2.807 415,61 563,73 492,07 48,95 41,68 40,52 29,54 23,81 30,56
Technologien GmbH
6 | Abwasserzweckverband 12.933 | 12.695 11.641 59,11 61,38 61,1 49.879 47.294 46.941 -0,41 0,08 0,37 68,84 719 71,05 34,65 24,24 37,77
Naumburg
7 | Wasser- und Abwasserver- - - 3.329 - - - - 9.164 - - - - - 91,3 - - -
band Saale-Unstrut*

* zum Redaktionsschluss lag der Jahresabschlussbericht fiir das Geschéftsjahr 2021 nicht vor




8|Seite

2 Bericht liber die Beteiligungsgesellschaften (Stand 31.12.2021)

2.1 Verbundene Unternehmen

2.1.1 GWG Wohnungsgesellschaft Naumburg mbH

MG

Wohnew irv Nawmburg

GWG Wohnungsgesellschaft
Naumburg mbH

Adresse

Lindenring 26

06618 Naumburg (Saale)
Telefon 03445 276-0
Telefax 03445 276-276

Rechtsform
Kapitalgesellschaft - GmbH
AG Stendal, HRB 209455

Gesellschafter
Stadt Naumburg, 100,0 %

Stammbkapital
52.000,00 €

Geschéaftsfiihrung
Burkhard Jarzyna

Mitglieder Aufsichtsrat

Vorsitz
Armin Miiller

Stellvertretung
Daniel Sturm

weitere Mitglieder
Eiko Precht
Uwe Droese
Jan Thyen

Beteiligungen
keine Beteiligungen

Wirtschaftspriifer
WIBERA AG

Herr Carl Erik Daum
Herr Dirk Leja

Vorstellung

Gegenstand des Unternehmens
ist die Errichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung
von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter auch
Eigentumswohnungen und Ob-
jekte gewerblicher Vermietung.
Die Gesellschaft ist berechtigt,
Aufgaben der Wohnungswirt-
schaft, des kommunalen Stadte-
baus und der Schaffung einer
angemessenen Infrastruktur zu
{ibernehmen, Grundstiicke zu
erwerben, zu belasten und zu
verauBern sowie grundstiicks-
gleiche Rechte zu begriinden.
Dariiber hinaus kann die Gesell-
schaft Gemeinschaftsanlagen,
Folgeeinrichtungen, Gewerbe-
bauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.
Die Gesellschaft kann gleicharti-
ge oder dhnliche Unternehmen
griinden und sich an Firmen der
Anlagebranche, insbesondere
als personlich Haftende oder in
sonstiger Weise beteiligen, ihre
Vertretung (ibernehmen und
Zweigniederlassungen errichten
oder Unternehmen erwerben.
Die Gesellschaft darf auch sons-
tige Geschiafte betreiben, sofern
diese dem Gesellschaftszweck
dienlich sind. Zum Erfillen ihrer
Aufgaben kann sie sich anderer
Unternehmen bedienen.

Offentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist vor-
rangig eine sichere und sozial
vertretbare Wohnungsversor-

gung aller Schichten der Bevdl-
kerung. Die Gesellschaft ist zur
Vornahme aller Geschifte be-
fugt, die geeignet sind, den vor-
bezeichneten Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittel-
bar zu férdern.

Aus Sicht der Geschiéftsflihrung
erfillt die Gesellschaft den im
Gesellschaftsvertrag  festge-
schriebenen éffentlichen Zweck.

Deutlich wird dies dadurch, dass
die GWG Wohnraum fiir alle Be-
volkerungsschichten anbietet,
insbesondere auch fiir Personen
mit Marktzugangsschwierigkei-
ten.

Des Weiteren beteiligt sich die
GWG mit umfangreichen MaR-
nahmen maRgeblich am Stadt-
umbauprozess in der Stadt
Naumburg (Saale).

Geschiftsverlauf

Das Jahresergebnis weist einen
handelsrechtlichen Gewinn i. H.
v. TEUR 1.214 aus.

Die Umsatzerl6se aus der Haus-
bewirtschaftung betrugen im
Berichtsjahr TEUR 9.402.

Die Eigenkapitalquote hat sich
um 2,6 Prozentpunkte auf
62,6 % im Vergleich zum Vorjahr
erhoht.

Die Sanierung und Modernisie-
rung des Objektes Marienstrae
30 — 32 sowie die statische Si-
cherung der Gebaude Siedlungs-



9|Seite

straBe 25 — 27 wurde im Be-
richtsjahr fortgesetzt.

Im Jahr 2021 wurde mit den Pla-
nungen fiir die statische Siche-
rung des 6. und 7. Bauabschnitts
Siedlungsstralle begonnen.

Seit dem 01.01.2012 verwaltet
die GWG fiir die Stadt Naum-
burg (Saale) bebaute stadtische
Grundstiicke.

Lage und Ausblick

Der vorliegende Jahresabschluss
fiir das Geschiftsjahr 2021 zeigt
die weitere positive wirtschaftli-
che Entwicklung des Unterneh-
mens. Die derzeitige mittelfristi-
ge Unternehmensplanung geht
von einer weiterhin positiven Er-
tragslage aus.

Gesamtbeziige

Angaben iber die Beziige des
Geschiftsfithrers erfolgen ent-
sprechend der Ausnahmerege-
lung des § 286 Abs. 4 HGB nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsra-
tes erhielten im Berichtsjahr ei-

ne Gesamtvergiitung in Hohe
von 5.150,00 €.

Der Aufsichtsratsvorsitzende
sowie Aufsichtsratsmitglieder,
welche gleichzeitig Beamte sind,
erhalten keine Vergiitung fiir ih-
re Tatigkeit als Aufsichtsratsmit-
glied.

Kapitalzufiihrungen und
Kapitalentnahmen

Im Berichtsjahr erfolgten keine
Kapitalzufiihrungen bzw. keine
Kapitalentnahmen durch die
Stadt Naumburg (Saale).

Dariiber hinaus gilt es festzuhal-
ten, dass gemaR der mittelfristi-
gen Planung (2022 -2031) des
Unternehmens keine Kapital-
bzw. Finanzmittelzufilhrungen
durch den Gesellschafter, die
Stadt Naumburg (Saale), not-
wendig sind.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschiittung an die
Gesellschafterin aus dem Jahre-
siiberschuss des Geschéftsjahres
2021 in Hohe von 300 TEUR
wurde im Jahr 2022 bei der

Stadtverwaltung Naumburg kas-
senwirksam.

in den Jahren 2018 bis 2021 er-
folgte eine kassenwirksame Ge-
winnausschiittung in Héhe von
700 TEUR.

Weitere Finanzbezie-

hungen

Im Berichtsjahr erfolgten keine
Kapitalzufihrungen bzw. -
entnahmen. Dariiber hinaus gilt
es festzuhalten, dass gemald der
mittelfristigen Planung (2022 -
2031) des Unternehmens keine
Kapital- bzw. Finanzmittelzufih-
rungen durch den Geselischaf-
ter, die Stadt Naumburg (Saale),
notwendig sind.

Verwaltung der bebau-
ten stidtischen Grund-
stiicke

im Berichtsjahr 2021 sind fiir die
Verwaltung der stadtischen Im-
mobilien vertraglich vereinbarte
Managementgebiihren in Hohe
von 158 TEUR angefallen.

Bilanz (TEUR) lst2021 | Ist2020  Ist2019  st2018
AKTIVA
Anlagevermogen 60.899 61.784 63.576 65.288
Umlaufvermégen 5.964 6.216 6.810 6.158
Rechnungsabgrenzungsposten 16 30 43 56
Summe Aktiva 66.879 68.030 70.429 71.502
PASSIVA
Eigenkapital 41.855 40.791 40.362 38.956
Sonderposten mit Riicklagenanteil/ 4.026 4.190 4.292 4.154
fiir Investitionszuschiisse
Riickstellungen 1.001 785 773 639
Verbindlichkeiten 19.924 22.194 24.938 27.686
Rechnungsabgrenzungsposten 73 70 64 67
Summe Passiva 66.879 68.030 70.429 71.502
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Gewinn-und Verihstrecﬁnung {TE_UR} ST8 Ist 2021 Ist 2020 st 2019
Umsatzerl6se 9.695 9.495 9.090 8.522
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes 413 -122 227 292
an unfertigen Leistungen
sonstige betriebliche Ertrége 234 350 823 306
Aufwendungen fiir bezogene 4.529 4.502 3.756 3.811
Lieferungen/Leistungen
Personalaufwand 1.290 1.241 1.113 1.098
Abschreibungen 2.205 2.192 2.304 2.033
sonstige betriebliche Aufwendungen 462 546 582 529
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 4 11 14 18
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 438 519 606 585
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 49 -5 25 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1.373 739 1.768 1.082
sonstige Steuern 159 160 161 151
Jahresergebnis 1.214 579 1.607 930
e gsdate Be d 0 020
Anzahl davon in % Anzahl davon in %
gesamt Leerstand gesamt Leerstand
1.1 Wohnungen 1.733 143 8,25 1.749 154 8,81
1.2 Gewerbeeinheiten 30 8 26,67 31 11 35,48
1.3 Garagen, Stellplatze, sonstige Einheiten | 1.564

2. Fiir die Stadt Naumburg verwaltete Einheiten

2.1 Wohnungen 7 0 0,00 7 0 0,00
2.2 Gewerbeeinheiten 15 1 6,67 14 0 0,00
2.3 Garagen, Stellplitze, sonstige Einheiten | 34 4 11,76 34 5 14,71
2.4 weitere stadt. Objekte/Einheiten 193 15 7,77 200 21 10,50

Beschaftige im Jahresdurchschnitt

Geschaftsfiihrer 1 i 1 1
Angestellte 17 13 14 12
Gewerbliche Arbeitnehmer 3 3 1 1
Auszubildende 1 1 1 4
Mitarbeiter gesamt 22 18 17 18
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2.1.2 Kurbetriebsgesellschaft Naumburg/Bad Késen mbH

A L .
== kosalina

Kurmittelzentrum Bad Késen

(x...Lc;\fc-»caquu

Dy Spore und Frerretbad in Blaumborg!
Kurbetriebsgesellschaft
Naumburg/Bad Késen mbH

Adresse

ParkstraRe 4/6

OT Bad Kosen

06628 Naumburg
Telefon 034463 344-0
Telefax 034463 344-43

Rechtsform
Kapitalgesellschaft — GmbH
AG Stendal, HRN 202315

Gesellschafter
Stadt Naumburg, 100,0 %

Stammbkapital
25.600,00 €

Geschéftsfiihrung
Ulrich Klose
Detlef Apel

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz
Armin Miiller
Stellvertretung
Uwe Droese
weitere Mitglieder
Dr. Felix Bocker
Dr. Andreas Hiinerbein
Holger Fritzsche
Marno Scherling

Beteiligungen

TWN GmbH, 51 %
Agriwatt GmbH, 25,50 %
SGSAS, 17 %

Wirtschaftspriifer
BBH AG

Herr Sven Reinhardt
Frau Bianca Engel

Vorstellung

Die Kurbetriebsgesellschaft
Naumburg/Bad Késen mbH ist
eine 100%-ige Tochter der Stadt
Naumburg.

Die Gesellschaft besitzt 51 % der
Geschiftsanteile an der Techni-
sche Werke Naumburg GmbH.
Diese wiederum halt 33,3 % an
der Servicegesellschaft Sachsen-
Anhalt Siid GmbH sowie 50 % an
der agriwatt Regenerative Tech-
nologien GmbH, Naumburg.

Gegenstand des Unternehmens
sind die Forderung der Gesund-
heitspflege und der Betrieb und
die Unterhaltung des Sport-und
Freizeitbades ,bulabana”.

Die Gesellschaft ist berechtigt
Zweigniederlassungen zu errich-
ten, sich an anderen Unterneh-
men zu beteiligen —insbesonde-
re auch als personlich haftende
Gesellschafterin — sowie andere
Unternehmen zu griinden.

Die Gesellschaft darf auch sons-
tige Geschafte betreiben, sofern
diese dem Gesellschaftszweck
dienlich sind.

Offentlicher Zweck

Zu den Aufgaben der Kurbe-
triebsgesellschaft gehdren die
Forderung der Gesundheitspfle-
ge, der vorbeugenden Heilfir-
sorge sowie die Unterhaltung
und der Betrieb des Sport- und
Freizeitbades ,bulabana“. Wei-
terhin ist die Gesellschaft fur
den Erhalt der kurdrtlichen Inf-
rastruktur in Bad Késen verant-
wortlich.

Das Sport- und Freizeitbad ,bu-
labana” in Naumburg richtet sich
mit seinem Angebot an Familien,

Kinder und Jugendliche, Freizeit-
und Sportgruppen. Das Sportbe-
cken wird von Schulen, Vereinen
und Besuchergruppen zum Trai-
ning genutzt. Die Kurbetriebsge-
sellschaft bietet sowohl im
Sport- als auch im Freizeitbe-
cken verschiedene Kurse an o-
der vermietet die Wasserflachen
an Vereine fir deren entspre-
chende Angebote. In der Sau-
nalandschaft und im Wellness-
bereich wellana werden den Be-
suchern weitere Erholungs- und
Erlebnisangebote unterbreitet.
Gastronomieangebote runden
das Angebot ab.

Neben dem bulabana betreibt
die Kurbetriebsgesellschaft am
Sitz der Gesellschaft in Bad Ko-
sen mit dem kdosalina ein auf die
Behandlung und Pravention von
Atemwegserkrankungen, Er-
krankungen des Bewegungsap-
parates und fir Entspannung
allgemein ausgerichtetes Zent-
rum. Mit Sole, Wasser und
Wairme als traditionelle Heilmit-
tel gehort das Angebot des kosa-
lina zum Gesundheits- und
Wellnesssektor. Auch hier erfol-
gen Vermietungen an Gesund-
heitseinrichtungen und an Ver-
eine.

In Bad Kdsen gehoren der Kur-
park mit Wegen und Teichen
sowie das Gradierwerk mit
Kunstgestange und Radhaus zur
Kurbetriebsgesellschaft.

Geschaftsverlauf

Das abgeschlossene Geschafts-
jahr 2021 wurde maRgeblich
durch die Folgen der Pandemie
beeinflusst. Vom 02.11.2020 bis
13.06.2021 und vom 24.11.2021
bis 06.02.2022 wurden die Be-
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triebsstatten der Kurbetriebsge-
sellschaft gemaR den jeweiligen
Verordnungen des Landes Sach-
sen-Anhalt in Verbindung mit
den Anordnungen des Burgen-
landkreises geschlossen. Da sich
dies jeweils bereits zuvor abge-
zeichnet hatte, konnte die Kur-
betriebsgesellschaft wie auch
2020 unverziglich dem Umsatz-
ausfall entgegenwirkende MaR-
nahmen anstoBen. Zum einen
wurde der Energiebedarf auf das
absolute Minimum herunterge-
fahren und die Belegschaft
musste Kurzarbeit in Kauf neh-
men. Die Zwangsruhe wurde
dann durch das zeitliche Vorzie-
hen der fiir den Sommer (bula-
bana) bzw. Winter (Kdsalina)
geplanten Revisionsarbeiten ge-
nutzt. Weiterhin erfolgten mit
eigenem Personal Reparatur-
und Aufrdumarbeiten. Schlie-
Bungsbedingt lag die Gesamt-
leistung mit 2.205 T€ deutlich
unter dem Plan von 3.132 T€.
Jedoch auch auRerhalb der fi-
nanzwirtschaftlichen  Zahlen-
werke ist der Geschéftsverlaufin
2021 als unbefriedigend bzw.
extrem belastend fiir die Beleg-
schaft zu beurteilen. Es fehlten
im wesentlichen zeitlichen Um-
fang die Besucher.

Die von der Bundes- bzw. Lan-
desregierung erlassenen und
vom Burgenlandkreis durchge-
setzten Gesetze haben die Kur-
betriebsgesellschaft somit voll-
umfinglich getroffen. Die finan-
zielle Wirkung der o. g. Schlie-
Rungen wirkt sich anndhernd er-
gebnisneutral auf das Geschafts-
jahr 2021 aus. Urséchlich hierfar
sind die MaRnahmen u.a. der
erstmals gewdhrte Zuschuss zum
Betrieb des kosalina und die In-
anspruchnahme von Kurzar-
beitsgeld.

Vom 13.06.-24.11.2021 waren
beide Betriebsstatten geoffnet.
Unter strengen Auflagen und
Kontrollen von Seiten des Ord-

nungsamtes konnte sowohl pri-
vaten Gésten als auch Vereinen
die bisherigen Leistungen einge-
schriankt angeboten werden.

Gegeniiber 2020 war die jéhrli-
che Gesamtéffnungszeit durch
die langeren Corona-
SchlieRzeiten nochmals geringer.
Infolge der SchlieBung verzeich-
net die Kurbetriebsgesellschaft
einen Rickgang in den Nutzer-
zahlen. Diese waren im bulaba-
na 2021 mit 68.394 im Vergleich
zum Vorjahr 92.428. Im Jahr
2019 nutzten noch 115.030 das
bulabana. Bei den Schulen und
Kitas konnte dabei eine leichte
Steigerung von 6.520 (2020) auf
7.284 (2021) verzeichnet wer-
den. Die Zahl der den Vereinen
zugeordneten Nutzer verringer-
te sich von 10.211 (2020) auf
9.125 (2021).

Im kosalina verringerte sich die
Zahl der Nutzer von 28.772
(2020) auf 22.790 (2021).

Diesem Besucherriickgang und
den somit einbrechenden Ein-
nahmen begegnete die Kurbe-
triebsgesellschaft in den Schlie-
Rungen, wie im Vorjahr, mit ei-
nem Notfallplan zur Senkung be-
trieblicher Ausgaben. In der Fol-
ge befanden sich erneut nahezu
alle Mitarbeiter in Kurzarbeit.

Lage und Ausblick

Die Ertragslage der Kurbetriebs-
gesellschaft ist in besonderen
Mafe durch das Beteiligungser-
gebnis, bestehend aus der Er-
gebnisabfiihrung der Organge-
sellschaft Technische Werke
Naumburg GmbH und der Divi-
dendenzahiung der enviaM, so-
wie dem Zuschuss der Stadt
Naumburg fiir die kurdrtliche
Infrastruktur und dem Zuschuss
zum Betrieb des kosalina be-
stimmt.

Insgesamt lagen die Umsatzerlo-
se mit 861 T€ um 51 % niedriger
alsim Vorjahr (1.615 T€). Hierbei
ist zu beachten, dass im Vorjahr
der Zuschuss zur kurértlichen
Infrastruktur in den Umsatzerlo-
sen ausgewiesen wurde. Die Er-
triage aus der Auflosung von
Sonderposten (Férdermittel) er-
héhte sich um 7 T€ auf 580 T€
(Vorjahr 573 T€). Weiterhin wird
in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen der Zuschuss zur kur-
ortlichen Infrastruktur (im Vor-
jahr unter Umsatzerldse) und
der Zuschuss zum Betrieb des
kosalina ausgewiesen.

Der Materialaufwand konnte
unter anderem aufgrund der
wihrend der SchlieBungsphasen
vorgenommen Absenkung der
Temperaturen sowohl des Was-
sers als auch in den Gebduden
jedoch trotz der durchgefiihrten
Revisionsarbeiten um insgesamt
71 T€ auf 1.127 T€ (Vorjahr:
1.198 T€) gesenkt werden.

Ursichlich fiir den Riickgang im
Personalaufwand um 12,5% sind
im Wesentlichen die im Zusam-
menhang mit der Kurzarbeit er-
haltenen Zuschiisse bzw. Erstat-
tungen.

Insgesamt fiel somit das ordent-
liche Betriebsergebnis mit -
1.150 T€ (Vorjahr: -1.347 T€)
leicht verbessert aus.

Die Kapitalstruktur des Unter-
nehmens erfahrt durch die ne-
gative Ergebnisfithrungder TWN
eine merkliche Verdnderung.
MaRgeblich fiir die Finanzierung
des Betriebs sind neben dem
nicht riickzahlbaren Zuschuss zur
Erhaltung der kurdrtlichen Infra-
struktur (526 T€) der Zuschuss
zum Betrieb des kosalina (200
T€) durch die alleinige Gesell-
schafterin sowie die Vereinnah-
mung der Dividenden aus den
Aktien der enviaM (498 T€).
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Die Investitionen i. H. v. 133 T€
(Vorjahr: 604 T€) entfallen aus-
schlieBlich auf die Hochwasser-
schadensbeseitigung (Radinsel,
Bad Kosen). Diese werden zu
100% durch Férdermittel abge-
deckt, die in einen Sonderposten
eingestellt wurden und mit Akti-
vierung ratierlich Gber die Nut-
zungsdauer aufgelost werden.

Unverindert belasten insbeson-
dere die Kredite aus dem Bau
des bulabana die Kurbetriebsge-
sellschaft. Zu jedem Zeitpunkt
konnten die Zahlungsverpflich-
tungen, einschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen, erfillt wer-
den.

Insgesamt stellte sich die Liqui-
ditdtslage der Gesellschaft er-
neut als herausfordernd dar.

Die finanzielle Lage der Gesell-
schaft bleibt weiterhin im Hin-
blick auf die Liquiditdt ange-
spannt. Insbesondere, auch vor
dem Hintergrund der Corona-
Pandemie ist eine Liquiditatssi-
cherung z.B. liber neu Betriebs-
mittelkredite ein schwieriges
Unterfangen. Versténdlicher-
weise sind Bankinstitute derzeit
besonders vorsichtig. Umso er-
freulicher wertet die Kurbe-
triebsgesellschaft ein grundsatz-
liches Interesse der Bankwirt-
schaft.

Auch weiterhin wird sich das Er-
gebnis der Kurbetriebsgesell-
schaft insgesamt nicht positiv
gestalten lassen. Vielmehr ist
aufgrund von steigendem Per-
sonalaufwand, vielmehr noch
aufgrund steigender Material-
und Bezugskosten, bei gleichzei-
tig wachsendem Ersatz- und Er-
neuerungsbedarf auch unter Be-
achtung von Preisanpassungs-
moglichkeiten weiterhin mit ei-
ner negativen Entwicklung zu
rechnen. Unter Beriicksichtigung
dieser Entwicklungen sah die
Wirtschaftsplanung bei Besu-

cherzahlen auf dem Niveau von
20109 fiir das Geschéftsjahr 2022
ein Jahresergebnis von -371 T€
vor. Durch die Corona-Pandemie
ist eine verldssliche Aussage
nicht moglich. Es ist vielmehr
auch im mittelfristigen Zeitraum
nicht von einer spilirbaren Er-
gebnisverbesserung  auszuge-
hen.

Die Pandemie wirkte sich auch
2021 auf die Kurbetriebsgesell-
schaft aus.

Als folgenschwerer kdnnte sich
das Kundenverhalten fiir das
verbleibende Jahr erweisen.
Zum einen bleibt es abzuwarten,
inwieweit die Bevolkerung das
Vertrauen in die hygienischen
MaRnahmen der Bader, mithin
nicht nur des bulabana und des
késalina, haben und das Freizeit-
, Bewegungs- und Erholungsan-
gebot annehmen oder aufgrund
der allgemeinen Situation wei-
terhin davon Abstand nehmen.
Zum anderen kann sich die Unsi-
cherheit beziiglich des Sommer-
urlaubs auf das Besuchsverhal-
ten auswirken. Zugleich sind die
Kostensenkungspotenziale im
Gegensatz zu einer verordneten
SchlieBung tiberschaubar.

Die Kurbetriebsgesellschaft er-
wartet fiir das Jahr 2022 inso-
fern insgesamt ein leicht unter
dem Wirtschaftsplan liegendes
Jahresergebnis. Dem liegt die
Annahme zugrunde, dass die
TWN bereits in 2022 wieder ein
positives operatives Ergebnis er-
zielt. Sollte dieses Ergebnis nicht
abgefiihrt werden oder abge-
fiihrt werden kénnen, ist ein
deutlich negatives Ergebnis zu
erwarten.

Das Risiko des Ausfalls eines Zu-
schusses der Stadt sieht die Ge-
schiftsfithrung eher nicht. Ur-
sachlich hierfir ist die im Einge-
meindungsvertrag der Stadt Bad
K&sen zur Stadt Naumburg zuge-
sicherte  Liquiditatssicherung,

sowie das vielfache Bekenntnis
der Stadt Naumburg auch in
dessen politischen Gremien zur
Kurbetriebsgesellschaft.

Die Kurbetriebsgesellschaft ist
direkt von der Ergebnisabfiih-
rung der Tochtergesellschaft
TWN abhingig. Die dem Ener-
giemarkt innenwohnenden
Markt- und Ergebnisrisiken gel-
ten somit mittelbar auch fiir die
Kurbetriebsgesellschaft.

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 ist
eine Sicherstellung der Zah-
lungsfihigkeit u.a. durch Bilrg-
schaft oder Kapitaleinlage durch
die alleinige Gesellschafterin
vorgesehen. Dem gegeniiber
stehen Chancen auf den Erhalt
von Fordermitteln fiir die Sanie-
rung des Bades und/oder des
Gradierwerks.

Grundsatzlich muss die Kurbe-
triebsgesellschaft sich dariiber
hinaus auch auf steigende Ener-
giebezugskosten einstellen. Die-
sen Kostenanstieg sind hdhere
Umsatze durch eine erwartete
Zunahme der Besucherzahlen
aufgrund der beinahe normali-
sierten Offnungszeiten entge-
genzustellen. Eine Umlage der
allgemeinen Kostenentwicklun-
gen auf die Eintrittspreise wird
als nicht vollstandig realisierbar
eingeschétzt. In einem solchen
Falle werden deutliche Besu-
cherriickgange erwartet. Chan-
cen werden vielmehr in einer
weiteren Optimierung der Ta-
rifstruktur gesehen.

Gesamtbeziige

Die Geschiftsfiihrer im Jahr
2021 waren Herr Ulrich Klose
und Herr Detlef Apel.
Hinsichtlich der Angabe der Ge-
schaftsfiihrerbeziige wird von
der Befreiung gemaR § 286 Abs.
4 HGB Gebrauch gemacht.
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Der Aufsichtsrat erhielt keine
Beziige bzw. Aufwandsentscha-
digungen.

Kapitalzufiihrungen und
Kapitalentnahmen

Es fanden keine Kapitalzufiih-
rungen und Kapitalentnahmen
statt.

Jahresergebnis

Das Ergebnis vor Steuern (Er-
gebnis nach Steuern zuziiglich
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag) welches die zur Un-
ternehmenssteuerung verwen-

betragt -5.624 T€ (Vorjahr:
62 T€). Aufgrund der negativen
Ergebnisabfiihrung der Tochter-
gesellschaft Technische Werke
Naumburg GmbH liegt das Er-
gebnis deutlich unter dem ge-

planten Jahresergebnis von
-119 TE.
Weitere  Finanzbezie-
hungen

Die Gesellschaft hat aufgrund
der zum Jahresende entstande-
nen Liquiditatsiicke bei der
TWN eine Vorauszahlung der
Verlustiibernahme in Hohe von
3.000 T€ im Januar 2022 geleis-

Die notwendigen Mittel hierfir
hat die Kurbetriebsgesellschaft
durch ein Darlehen beschafft,
fiir welches die Gesellschafterin
mit Genehmigung der Kommu-
nalaufsicht eine Biirgschaft er-
kldrt hat. Dieses Darlehen hat,
vorbehaltlich der Erfillung er-
teilter Auflagen und der weite-
ren Mitwirkung bestehender Fi-
nanzierungspartner, eine Lauf-
zeit bis 31. August 2022.

dete Kennziffern darstellt, tet.

Bilanz (TEUR)
AKTIVA

Ist 2021

1st 2020

Ist 2019

Ist 2018

Anlagevermdgen 37.880 38.609 38.958 37.820
Umlaufvermogen 1.660 2.757 3.333 3.522
Rechnungsabgrenzungsposten 27 27 28 24
Summe Aktiva 39.567 41.393 42.319 41.366
PASSIVA

Eigenkapital 12.428 18.356 18.583 18.868
Sonderposten mit Riicklagenanteil/ 10.181 10.637 10.851 9.420
fiir investitionszuschiisse

Riickstellungen 861 960 923 813
Verbindlichkeiten 15.912 11.441 11.962 12.265
Rechnungsabgrenzungsposten 185 0 0 0
Summe Passiva 39.567 41.393 42.319 41.366

Gewinn- und Verlustrechnung (TEURj

Ist 2021

st 2020

Ist 2019

st 2018

Umsatzerldse 861

sonstige betriebliche Ertrage 1.344 725 445 472
Materialaufwand 1.127 1.198 1.581 1.614
Personalaufwand 921 1.053 1.471 1.736
Abschreibungen 860 951 772 774
sonstige betriebliche Aufwendungen 423 457 394 414
Ertrige aus Ergebnisabflihrungsvertragen -4.760 1.183 1.264 1.593
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 498 498 537 498
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 236 301 352 393
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 278 260 266 383
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -5.902 -199 -258 -157
sonstige Steuern 26 28 27 27
Jahresergebnis -5.928 -227 -284 -184
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PAR buianana R
Umsatzerldse 659 853 1.427 1.465
sonstige betriebliche Ertrdge 162 267 170 176
Materialaufwand 610 685 1.103 1.072
Personalaufwand 649 647 1.002 987
Abschreibungen 291 328 345 345
sonstige betriebliche Aufwendungen 292 334 237 238
Ertrige aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 1.183 1.264 1.672
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 498 498 537 498
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 237 299 350 422
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 175 262 265 187
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -760 508 361 747
sonstige Steuern 20 20 20 21
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -4.760 0 0 (0]
Jahresergebnis -5.715 226 76 539

Gewinn- und Verlustrechnung I e 150002 1 e 1502020 st 2019 st 2018
SPARTE Kurbetrieb (TEUR)

Umsatzerldse 729 764 904 872
sonstige betriebliche Ertrége 656 458 276 313
Materialaufwand 405 364 478 451
Personalaufwand 272 406 469 457
Abschreibungen 569 624 428 424
sonstige betriebliche Aufwendungen 241 274 157 168
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2 1 | 2 3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -104 -446 -354 -318
sonstige Steuern 7 7 ' 7 7
Jahresergebnis -213 -453 361 325

|st 2019 Ist 2018

Leistungsdaten Kosalina Ist 2021 Ist 2020

BESUCHER
Gesamt ] 22.790 28.772 53.573 53.261
davon .
Solethermalbad 19.498 17.378 12.165 10.727
Sauna 2.216 4.418 7.362 6.343
Salzgrotte, Inhalation, Therapie, Wellness 1.076 6.976 34.046 36.191
UMSATZE
Gesamt in € l 163.750 195.607 312.473 300.218
davon
Solethermalbad und Sauna* 202.310 200.650
Salzgrotte, Inhalation, Therapie, Wellness* 52.864 53.485
Sonstiges* 57.299 46.084
* zum Redaktionsschluss lagen die detaillierten Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2020 und 2021 nicht vor
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e gsdaten bulabana 0 020 01S D18
BESUCHER
Gesamt [ 68.393 92.428 158.030 152.649
davon
Freizeitbad 41.550 56.783 94.968 94.024
Sauna 10.434 18.914 32.389 30.722
Schulen/Kita/Vereine 16.409 16.731 30.673 27.903
UMSATZE
Gesamtin € | 658.556 | 853.146 1.426.915 | 1.421.706
davon
Bad-, Sauna- und Wellnessbereich* 931.297 873.005
Restaurant und Shop* 336.881 345.133
Sonstige Einnahmen* 158.737 203.568
* zum Redaktionsschluss lagen die detaillierten Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2020 und 2021 nicht vor

Beschaftige imiJahresdurchschnitt

Geschéftsfiihrer

Angestellte* 22 20
Gewerbliche Arbeitnehmer in Teilzeit* 28 30
Auszubildende 0 0 0
Geringfiigig Beschaftigte* 13 13
Mitarbeiter gesamt 55 416 65 65
* zum Redaktionsschluss lagen die detaillierten Zahlen fiir das Geschéftsjahr 2020 und 2021 nicht vor
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2.2 Mittelbare Beteiligungen

2.2.1 Technische Werke Naumburg GmbH (TWN GmbH)

Technische Werke
Naumburg GmbH

wnl |

Technischen Werke
Naumburg GmbH

Adresse

Steinkreuzweg 9

06618 Naumburg
Telefon 03445 755-0
Telefax 03445 755-102

Rechtsform
Kapitalgesellschaft - GmbH
AG Stendal, HRB 207029

Gesellschafter
Kurbetriebsgesellschaft Naum-
burg/Bad Késen mbH, 51,0 %
enviaM AG, 47,0 %
Stadtwerke Aachen AG, 2,0 %

Stammbkapital
3.605.000,00 €

Geschiéftsfithrung
Ulrich Klose
Detlef Apel

Mitglieder Aufsichtsrat

Vorsitz

Armin Miiller
Stellvertretung

Dr. Andreas Auerbach

weitere Mitglieder
Wwilfried Ullrich
Dirk Hiinlich
Steffen Schroter
Gotthard Scholz
Stephan Herzer

Beteiligungen
Agriwatt GmbH, 50,0 %
SG SAS, 33,33 %

Wirtschaftspriifer
BBH AG

Herr Sven Reinhardt
Frau Bianca Engel

Vorstellung

Unternehmenszweck ist die Ver-
sorgung mit Elektrizitdt, Gas,
Wasser und Warme, die Erfiil-
lung anderer Versorgungsaufga-
ben und die Erfullung von Ent-
sorgungsaufgaben sowie die
Durchfiihrung und Vermittiung
von Telekommunikationsdienst-
leistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen und Geschéaften
berechtigt, durch die der ge-
nannte Gesellschaftszweck ge-
fordert werden kann.

Sie kann sich zur Erfiillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteili-
gen, sie erwerben oder pachten
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten.

Mehrheitsgesellschafter mit 51
v. H. der Gesellschaftsanteile der
Firma Technische Werke Naum-
burg GmbH (TWN GmbH) ist die
Kurbetriebsgesellschaft Naum-
burg/Bad Kosen mbH. Diese
wiederum ist eine 100 %-ige
Tochtergesellschaft der Stadt
Naumburg (Saale).

Damit ist die Stadt Naumburg
(Saale) mittelbar mit 51 v. H. an
der TWN GmbH (Enkelgesell-
schaft) beteiligt.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen ist ein vertikal
integriertes Energieversor-
gungsunternehmen.
Vertriebskunden werden in un-
serer Region mit Strom, Gas,
Wasser und Warme versorgt.

Das Netzgebiet erstreckt sich auf
das Konzessionsgebiet der Stadt
Naumburg (Saale).

Strategie des Unternehmens ist
es einen besonderen Fokus auf
die Kundenbindung zu legen und
hierzu insbesondere unsere ei-
genen Strom- und Gasprodukte
zu nutzen. Dadurch ist ein signi-
fikanter lokaler Bezug und somit
eine hohere Kundenbindung aus
der Sicht des Unternehmens ge-
geben.

Geschaftsverlaufs

Im Bereich der Elektrizitatsver-
teilung sind die Absatzmengen
annahrend auf Vorjahresniveau.

Der Absatz von Sondervertrags-
kunden in der Stromversorgung
ist auf Grund von relevanten
Kundengewinnen  gegeniiber
2020 um ca. 56,6 % gestiegen.
Die Erlése konnten sich positiv
entwickeln (+ 51,8 %). Hier wir-
ken sich die erzielten hdheren
Preise gegeniiber 2020 positiv
aus. Bei Betrachtung dieser posi-
tiven Kundenentwicklung trotz
der verordneten Corona-
MaRnah-men hat sich ein we-
sentlich besseres Erlos- und Ab-
satzbild ergeben. Kundengewin-
ne konnten sowohl im eigenen
Netz, als auch in fremden Net-
zen verzeichnet werden. Die je-
weiligen Zugdnge resultieren
dabei aus Gewinn von Aus-
schreibungen.

Im Segment der Tarifkunden ist
im eigenen Netz ein leichter Ab-
satzgewinn von ca. 0,6 % zu ver-
zeichnen, welches auch den An-
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stieg der Erlose aufgrund der
Anpassung der preislichen Best-
immungen erklart (2,3 %). Der
Absatzgewinn im eigenen Netz
ist auf Kundengewinnung wegen
BilanzkreisschlieBungen sowie
Preisanpassung von Fremdliefe-
ranten zuriickzufiihren. Der Ab-
satz an SLP-Kunden in fremden
Netzen verzeichnet dagegen ei-
nen leichten Absatzriickgang (-
2,6 %).

Der Strombezug erfolgte, abge-
sehen von Einspeisungen aus Ei-
generzeugungsanlagen (BHKW),
ausschlieRlich  von  einem
Stromlieferanten, mit dem eine
Markenkooperation besteht.

Die Netzlieferungen Erdgas be-
trugen 2021 insgesamt 252.993
MWh und lagen 14,6 % uber
dem Vorjahresniveau.

Der Absatz in der Gasversorgung
von Sondervertragskunden im
eigenen Netz erhdhte sich ge-
geniiber 2020 um ca. 18,9 %.
Auch hier resultiert das Absatz-
plus im Wesentlichen auf Ge-
winn von Ausschreibungen. Es
sind jeweils Zugdnge im Absatz
(58,1 %) und Erlosen (68,1 %)
gegeniiber 2020 zu verzeichnen.

Bei Tarifkunden ist zum einen
ebenfalls ein Absatzgewinn im
eigenen Netz (17,5 %) und auch
im fremden Netz (67,6 %) zu
verzeichnen. Im eigenen Netz
resultiert dieses ebenfalls aus
der BilanzkreisschlieBung und
Preisanpassung bei Fremdliefe-
ranten. Mafnahmen zur Ein-
dammung der Corona-Pandemie
haben sich aufgrund der spezifi-
schen Nutzung und Kunden-
struktur (Verwaltungen, Hei-
zenergie) nicht direkt negativ
ausgewirkt.

Der gesamte Erdgasbezug wurde
durch den Abschluss von Vertré-
gen mit drei Erdgaslieferanten
gedeckt.

Seit nunmehr 17 Jahren betreibt
die Technischen Werke Naum-
burg GmbH eine Erdgastankstel-
le, um auch im Kontext von effi-
zienten und umweltschonenden
Umgang mit Energie seinen
Kunden eine tkonomische Al-
ternative zu konventionellen
Treibstoffen anzubieten. Im Ge-
schaftsjahr 2021 hat sich der Ab-
satz nochmals in Bezug auf den
Absatz im Jahr 2020 verringert
(1.197 MWh; Vorjahr 1.484
MWh). Zu erwdhnen sind zudem
auslaufende Forderprogramme
auf Erdgasfahrzeuge sowie der
Trend und Wechsel zu E-
Mobilitdt. Nicht zuletzt ursach-
lich hierfir sind die Ablésung
von Erdgasfahrzeugen im 6ffent-
lichen Personennahverkehr so-
wie das eingeschrankte Fahr-
zeugangebot insbesondere flr
Flottenbetreiber und Taxiunter-
nehmen. Durch die Méglichkeit
am Emissionshandel teilzuneh-
men, konnte die Verringerung
der Erldse abgemildert werden.
Diese Moglichkeit des Quoten-
handels ist seitdem 01.01.20218
moglich und wird nunmehr jahr-
lich durchgefiihrt.

Der Fernwdrmeabsatz ist gegen-
tber 2020 um ca. 5,0 % gestie-
gen. Positiv auf die Absatzmen-
gen wirkten sich die niedrigeren
Jahresdurchschnittstemperatu-
ren aus - im Vergleich 2019
(12.195 MWh), zu 2020 (10.737
MWHh) und 2021 (11.306 MWh).
Der Nahwirmeabsatz verzeich-
net aus den gleichen Griinden
marginale Steigerung. Trotz des
Wegfalls von Abnahmestellen
konnte die Jahresdurchschnitts-
temperatur diesen Verlust kom-
pensieren. In Betrachtung des
gesamten Warmesektors stelit
sich saldiert folgende Anderung
dar (10.306 MWh; Vorjahr
10.737 MWh).

Der Trinkwasserabsatz ist ge-
geniiber dem Jahr 2020 marginal
um ca. 3,1 % gesunken.

Lage und Ausblick

Die Vermogenslage der Gesell-
schaft ist geordnet. Die Eigenka-
pitalquote von 22 % (Vorjahr 27
%) hat sich im Vergleich zum
Vorjahresstichtag verringert. Der
Anteil der Eigenmittel an der Bi-
lanzsumme (Einbeziehung von
70 % der Sonderposten fiir Bau-
kostenzuschiisse sowie fir In-
vestitionszuschiisse und -
zulagen) hat sich im Vergleich
zum Vorjahr (2021: 28 %; Vor-
jahr 33 %) ebenso verringert.

Das Anlagevermogen ist zu 32 %
(Vorjahresstichtag 33 %) durch
Eigenkapital finanziert. Unter
anteiliger Einbeziehung von 70
% der Sonderposten ergibt sich
eine Finanzierung mit Eigenmit-
teln in H6he von 39 % (Vorjahr
40 %), was verbesserungswiirdig
ist.

Die Bilanzsumme hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr um 9.068
T€ erhoht. Auf der Aktivseite er-
hohten sich im Wesentlichen die
Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinde  (um
6.424 T€), das Anlagevermogen
(um 1.836 T€) sowie die Vorrate
(um 839 T€). Auf der Passivseite
resultiert die ErhGhung der Bi-
lanzsumme hauptsdchlich aus
der Erhéhung der Riickstellun-
gen (um 6.306 T€) sowie der
Verbindlichkeiten (um 2.170 T€).

Im Zusammenhang mit dem Ab-
schluss von langfristigen Rah-
menvertriagen mit einer festen
Preisvereinbarung wurde zum
Bilanzstichtag die Bildung von
Drohverlustriickstellungen er-
forderlich. Urséachlich ist die
nicht stringente Nachweisfiih-
rung der Zuordnung der be-
schafften Mengen zu den abge-
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schlossenen Rahmenvertragen,
so dass im Sinne des Vorsichts-
prinzips und unter Risikobe-
trachtung offener Mengen etwa-
ige Preisnachteile zuriickzustel-
len waren. Hier besteht ein er-
heblicher  Konsolidierungsbe-
darf.

Die Gesellschaft nutzte lang- und
kurzfristige Kredite zur Finanzie-
rung von Anlagevermogen und
laufenden  Verbindlichkeiten.
Dabei bestehen seit mehr als ei-
nem Jahrzehnt auch Darlehens-
linien mit unbestimmter Lauf-
zeit.

Die Liquiditdt der Gesellschaft
war im Berichtszeitraum durch-
gingig gesichert. Die Gesell-
schaft erzielte im Geschaftsjahr
2021 einen Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit in
Hoéhe von 4.145 T€ (Vorjahr
4.865 T€).

Der Cashflow aus der Finanzie-
rungstitigkeit betrug 1.582 T€
(Vorjahr -3.171 T€). Der Finanz-
mittelfonds betrdgt -9.352 T€
(Vorjahr -10.819 T€) und setzt
sich aus einem Kassenbestand
von 179 T€ (Vorjahr 249 T€),
kurzfristigen Kontokorrentver-
bindlichkeiten von 1.281 T€
(Vorjahr 2.818 T€) und kurzfris-
tige Darlehen von 8.250 T€ (Vor-
jahr 8.250 T€) zusammen.

Die Ertragslage hat sich veran-
dert. Der Erhéhung der betrieb-
lichen Ertrige um 5.340 T€ stand
die Erhdhung der betrieblichen
Aufwendungen um 11.828 T€
gegeniiber, so dass sich das Be-
triebsergebnis von 2.306 T€ um
6.488 T€ auf -4.182 T€ verringer-
te.

Das negative Betriebsergebnis
ist vollstandig auf die gebildeten
Drohverlustriickstellungen  in
Hohe von 4.600 T€ zuriickzufiih-
ren. Unter Beriicksichtigung des
um 71 T€ besseren Finanzer-
gebnisses, der um 74 T€ gerin-
geren Steueraufwendungen, der
um 399 T€ geringeren zu leis-
tenden Ausgleichszahlungen an
Minderheitsgesellschafter sowie
des um 5.943 T€ geringeren,
aufgrund eines Ergebnisabfiih-
rungsvertrages abgefiihrten Er-
gebnisses (Ertrdge aus Ver-
lustiibernahme im Berichtsjahr)
ist das Jahresergebnis gegen-
iber dem Vorjahr gleichgeblie-
ben.

Auf Grundlage des & 6b Abs. 3
des EnWG hat die TWN getrenn-
te Konten fir die Tatigkeiten
Elektrizitdtsverteilung, Gasver-
teilung, andere Tatigkeiten in-
nerhalb des Elektrizitdtssektors,
andere Tatigkeiten innerhalb
des Gassektors und andere Ta-
tigkeiten auRerhalb des Elektrizi-
tits- und Gassektors gefiihrt.
Wesentliche Aufwendungen und
Ertrige werden diesen Tatigkei-
ten direkt zugeordnet. In den
Fillen, wo dies nicht oder nur
mit unvertretbarem Aufwand
moglich war, erfolgte die Zuord-
nung unter Anwendung sachge-
rechter Schliissel. In der gleichen
Weise wurde auch bei der Zu-
ordnung von Aktiv- bzw. Passiv-
positionen in den Bilanzen ver-
fahren.

Jahresergebnis

Die Aufsichtsratsversammliung
der TWN hat am 17. Juni 2022
folgenden Beschluss gefasst:

Der Aufsichtsrat billigt den auf-
gestellten Jahresabschluss fur

2021 mit einer Bilanzsumme von
52.858.895,98 € sowie den La-
gebericht und empfiehltden Ge-
sellschaftern der Technische
Werke Naumburg GmbH die
Feststellung des Jahresabschlus-
ses 2021.

Kapitalzufithrungen und
Kapitalentnahmen

Im Berichtsjahr gab es keine Ka-
pitalzufiihrungen und keine Ka-
pitalentnahmen durch die Stadt
Naumburg (Saale).

Gesamtbeziige
Der Geschiftsfihrung gehorten
im Jahr 2021 an:

e Herr Detlef Apel
e Herr Ulrich Klose

Beziiglich der Angabe der Ge-
samtbeziige der Geschaftsfiih-
rung wird von der Schutzklausel
des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

Die Vergiitung des Aufsichtsra-
tes betrug im Jahr 2021 insge-
samt 2.900,00 €.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat
auf Grund einer Festlegung der
Stadt Naumburg (Saale) keine
Vergiitung erhalten.

Weitere Finanzbezie-

hungen

Die Technische Werke Naum-
burg GmbH hat eine Vorauszah-
lung in Héhe von 3,0 Mio € auf
die durch die Kurbetriebsgesell-
schaft Naumburg/Bad Kdsen
mbH  vorzunehmende Ver-
justiibernahme erhalten.
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Bilanz (TEUR) st2021 | [st2020 Ist2019  st2018
AKTIVA
Anlagevermogen 37.393 35.557 34.313 33.628
Umlaufvermogen 15.393 8.200 8.884 7.777
Rechnungsabgrenzungsposten 73 33 45 118
Summe Aktiva 52.859 43.791 43.242 41.523
PASSIVA
Eigenkapital 11.875 11.875 11.875 11.625
Sonderposten zum Anlagevermdgen 4.011 3.419 3.333 3.186
Riickstellungen 6.677 371 413 472
Verbindlichkeiten 30.296 28.125 27.621 26.237
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 3
Summe Passiva 52.859 43.791 43.242 41.523
z d Ve z g R 0 020 019 018
Umsatzerldse (ohne Strom- und Energiesteuer) 46.056 40.225 39.532 36.526
sonstige betriebliche Ertrége 253 455 495 451
Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen -183 11 -63 236
und unfertigen Erzeugnissen
Materialaufwand 40.821 33.643 32.511 29.075
Personalaufwand 897 853 812 811
Abschreibungen 2.363 2.262 2.224 2.232
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.118 1.524 1.771 1.656
Ertrige aus Beteiligungen 133 142 223 282
Ertrage aus Wertpapieren 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Ertrége 20 17 22 23
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 317 394 458 506
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 65 139 127 164
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -4.237 2.174 2.433 3.238
sonstige Steuern 108 102 111 101
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 350 749 681 880
Gewinnabfiihrung auf Grund eines -4.760 1.183 1.264 1.593
Ergebnisabfiihrungsvertrages KUBI
Einstellung in Gewinnriicklage 0 0 250 500

Leistungsdaten Ist2021  Ist2020 st 2019 Ist 2017
Rohrnetzbestand in km

Gas 214,1 213,4 213,2 212,6

Fernwarme 4,4 4.4 4,4 44

Wasser* 288,9 288,7 287 285,4

* Inkl. Hausanschlussleitungen

Hausanschliisse in Stiick

Gashausanschliisse 5.126 5.094 5.070 5.057
Wasserhausanschilisse™ 6.521 6.461 6.421 6.294
Fernwidrme** 46 45 45 45

* Angabe ohne Anschliisse in unbewohnten Gebduden
** zantrale und dezentrale Anlagen

Absatzentwicklung in 1.000 MWh (bezahlte Abgabe)
Netzgebiet der TWN (Héndler TWN und fremde Héndler)

Gasabgabe 252.993 220.747 228.460 233.657

Stromabgabe 72.741 72.315 75.138 77.151
Absatzentwicklung in 1.000 MWh (bezahlte Abgabe)

Vertrieb TWN

Gasabgabe 239.659 187.340 182.046 164.113

Fern-/Nahwirmeabgabe 11.507 10.937 12.403 11.543

Stromabgabe 123.387 92.977 95.182 83.839

Wasserabgabe {in 1.000m?) 1.558 1.599 1.546 1.598
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Beschaftige im Jahresdurchschnitt

Geschéftsflihrer 2 2 ' 2 2
Angestelite* 13 13 13 12
Auszubildende 0 1 1 0
geringfiigig Beschaftigte* 1 1 1 2
Mitarbeiter gesamt 16 17 17 16
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2.2.2 Servicegesellschaft Sachsen - Anhalt Siid mbH (SG SAS)

FERVICE

[EJESELLSCHAFT

Unsere Energie ist Ihr Erfolg

Servicegesellschaft
Sachsen-Anhalt Stid mbH

Adresse

Suidring 120

06667 WeiRenfels
Telefon 03443 2873-0
Telefax 03443 2873-190

Rechtsform
Kapitalgesellschaft - GmbH
AG Stendal, HRB 14701

Gesellschafter

Stadtwerke Merseburg, 33,33%
Stadtwerke WeiRenfels, 33,33%

TWN GmbH, 33,33 %

Stammbkapital
75.000,00 €

Geschaftsfithrung
Kay Lehmann

Mitglieder Aufsichtsrat

Vorsitz
Armin Miiller
Stellvertretung
Dr. Andreas Auerbach
weitere Mitglieder
Patrick Kather
Sebastian Muller-Bahr
Ralf Schlieife
Manfred Rauner
Markus Janscheidt
Dirk Hiinlich
Dr. Sebastian Haubold
Bernd Seifert
Karolin Sanger
Franz Patzschke

Beteiligungen
keine

Wirtschaftspriifer
BBH AG

Frau Bianca Engel
Herr Sven Reinhardt

Vorstellung

Gegenstand des Unternehmens
ist die Erbringung von kaufman-
nischen und technischen Dienst-
leistungen in den Bereichen der
leitungsgebundenen  Energie-
und Wasserversorgung sowie
Abwasserentsorgung und Tele-
kommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen und Geschiften
berechtigt, die dem Gesell-
schaftszweck unmittelbar for-
derlich sind.

Die Gesellschaft darf andere Un-
ternehmen iibernehmen. Sie
darf sich an anderen Unterneh-
men beteiligen und im Rahmen
einer solchen Beteiligung die
Funktion des personlich haften-
den Gesellschafters (iberneh-
men.

Allgemeine Feststellung

Die Technische Werke Naum-
burg GmbH (TWN GmbH) ist mit
33,33 v. H. Geschéftsanteilen
Gesellschafterin der Servicege-
sellschaft Sachsen-Anhalt Sid
mbH (SG SAS).

Die Stadt Naumburg (Saale) ist
iber ihre mittelbare Beteiligung
an der Firma TWN GmbH auch
mittelbar (als Urenkelgesell-
schaft) an der SG SAS beteiligt.
Ihr mittelbarer Anteil an der Ge-
sellschaft betragt 17 v. H.

Offentlicher Zweck

Die Servicegesellschaft Sachsen-
Anhalt Stid mbH (SG SAS) wurde
von der Stadtwerke Merseburg
GmbH, der Stadtwerke Weilen-
fels GmbH und der Technische
Werke Naumburg GmbH als ge-

meinsame Dienstleistungsgesell-
schaft gegriindet.

Gegenstand der SG SAS ist die
Erbringung von kaufmannischen
und technischen Dienstleistun-
gen in den Bereichen der lei-
tungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie Ab-
wasserentsorgung und Tele-
kommunikation.

Geschaftsverlauf

Die SG SAS hat mit den drei Ge-
sellschaftern  Vertrdge  zur
Durchfiihrung von technischen
und kaufménnischen Dienstleis-
tungen geschlossen. Darlber
hinaus bestehen weitere Vertra-
ge fiir technische und kaufman-
nische Einzelleistungen mit wei-
teren Stadtwerken, Abwasser-
verbianden und Unternehmen.

Ziel der Gesellschaft ist es Sy-
nergiepotentiale fiir die drei be-
teiligten Stadtwerke zu erschlie-
Ren und gemeinsam Kosten zu
reduzieren. Das Modell ist offen
fiir weitere Stadtwerke. Dariiber
hinaus bietet die Gesellschaft
auch anderen Kunden Dienst-
leistungen aus ihrem Leistungs-
spektrum an.

Die Aufgabenbereiche der SG
SAS sind auf die drei beteiligten
Stadte verteilt. Merseburg ist
Standort fiir die Netzwirtschaft,
die Informationstechnik, den
Personalservice sowie das Ab-
rechnungs- und Forderungsma-
nagement. In Naumburg befin-
det sich das Finanz- und Rech-
nungswesen, das  Facility-
Management, die Sicherheits-
fachkraft des Unternehmens
sowie die Netzleitstelle. In Wei-
Renfels sind der technische Ser-
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vice und der Netzbetrieb sowie
das Lager konzentriert.

Zur IT-technischen Verbindung
der einzelnen Standorte wird ein
gemeinsames Netzwerk betrie-
ben.

Das in den Vorjahren entwickel-
te System der Produktpreisver-
rechnung fir die Leistungen der
Gesellschaft wird stdndig wei-
terentwickelt. Die vorhandenen
Produktpreise werden regelma-
Rig inhaltlich und kalkulatorisch
tiberprift und aktualisiert.

Der Umfang der Geschaftstatig-
keit ist eng verbunden mit der
Entwicklung der Muttergesell-
schaften. Auf Grund des Ge-
schiftsmodells hat die Gesell-
schaft eine gesicherte Auftrags-
lage.

Die Dienstleistungen im techni-
schen und kaufméannischen Be-
reich sind entsprechend der Pro-
jektplanung sowie der Beauftra-
gung durch die drei Mutterge-
sellschaften planmaRig umge-
setzt worden. Unterjahrige un-
planmiRige Auftrage wurden in
Abstimmung mit den jeweiligen
beauftragenden Stadtwerken
ebenfalls realisiert.

Im Zuge der iiber das Jahr 2021
verteilten Wellen der Corona-
Pandemie konnten alle kunden-
nahe Dienstleistungen wie Zéh-
lerwechsel und Hausanschluss-
arbeiten mit entsprechenden
SchutzmaRnahmen  durchge-
fuhrt werden.

Im weiteren Geschéaftsverlauf
ergaben sich keine Besonderhei-
ten.

Die SG SAS schlieBt das Ge-
schaftsjahr 2021 mit einem Jah-
resiiberschuss von 469 T€ und
damit 13 T€ unter Plan ab.

Die geplante EBIT-Marge von
4 % wurde erreicht.

Im Jahr 2021 wurden Investitio-
nen in Hoéhe von 1.536 T€ geta-
tigt. Der Planwert wurde um 6 %
{iberschritten, auf Grund erfor-
derlicher Investitionen in die
Systemhartung, den Virenschutz
und in das Back-up-System.

Insgesamt beurteilt die Ge-
schiftsfiihrung den Geschafts-
verlauf positiv.

Lage und Ausblick

Die Vermogenslage der Gesell-
schaft ist geordnet. Die Eigenka-
pitalquote betrdgt 22 % (Vorjahr
21 %). Das Anlagevermdgen ist
zu 32 % (Vorjahr 27 %) durch Ei-
genkapital finanziert.

Der Anstieg der Bilanzsumme ist
auf der Aktivseite im Wesentli-
chen durch den Anstieg der For-
derungen um 722 T€ gepragt.
Auf der Passivseite sind die
Riickstellungen um 248 T€ und
Sonderposten um 177 T€ gestie-
gen.

Die Liquiditit der Gesellschaft
war im Berichtszeitraum durch-
gingig gesichert. Die Gesell-
schaft erzielte im Geschaftsjahr
2021 einen Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit in
Héhe von 1.799 T€ (Vorjahr
1.212 T€). Er ist insbesondere
durch Abschreibungen in Héhe
von 1.441 T€ (Vorjahr 1.283 T€),
Zunahme der Forderungen um
713 T€ (Vorjahr 328 T€), der
Verbindlichkeiten um 385 T€
(Vorjahr Abnahme um 226 T€)
sowie der Rickstellungen um
248 T€ (Vorjahr 337 T€) gepragt.
Der Cashflow aus der Investiti-
onstatigkeit in Hohe von 1.513
T€ (Vorjahr 1.322 T€) war im
Wesentlichen durch die Auszah-
lungen fir Investitionen (1.536
T€, Vorjahr 1.365 T€) gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit betrug -279 T€
(Vorjahr 110 T€). Innerhalb der
Position kam es im Wesentli-
chen zur Aufnahme von einem
Kredit und Erhohung des Konto-
korrents in Hohe von 450 T€
(Vorjahr 918 T€), Auszahlungen
an die Gesellschafter in Hohe
von 249 T€ (Vorjahr 276 T€) so-
wie planméaRige Tilgungen fir
die Darlehen in Hohe von 697 T€
(Vorjahr 557 T€).

Die EBIT-Marge (4,1 %) hat sich
im Vergleich zum Vorjahr (2,5 %)
verbessert.

Die Investitionen in Hohe von
1.536 T€ lagen leicht iiber dem
Vorjahresniveau.

Den Ertrigen der SG SAS in Ho-
he von 18.229 T€ (Vorjahr
17.106 T€) stehen betriebliche
Aufwendungen (inkl. 23 T€ Zins-
aufwandssaldo) in Hohe von
17.524 T€ (Vorjahr 16.709 T€)
gegeniiber.

Die Umsatzerlése entfallen mit
17.282 T€ auf die Dienstleis-
tungsvertrage mit den Gesell-
schaftern, mit 510 T€ aufandere
Kunden und mit 123 T€ auf Ma-
terialverkiufe. Die Umsatzerldse
sind im Vergleich zum Vorjahr
um 1.257 T€ gestiegen, insbe-
sondere auf Grund von Mengen-
und Preisanderungen.

Der Erhéhung der betrieblichen
Ertridge um 1.123 T€ steht eine
Erhéhung der betrieblichen
Aufwendungen um 815 T€ ge-
geniiber. Insbesondere erhdhten
sich der Personalaufwand durch
geplante Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen und Altersteilzeit um
499 T€, die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen um 249 T€
und die Abschreibungen um 159
TE. Der Materialaufwand sank
um 92 T€. Die Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ist im Wesentlichen



24| Seite

auf gestiegene Aufwendungen
fur IT-Infrastruktur und Soft-
warepfiege zuriickzufihren.

Nach Abzug der Steuern vom
Einkommen und Ertrag (223 TE,
Vorjahr 132 T€) und der sonsti-
gen Steuern (13 T€, Vorjahr 13
T€) verbleibt ein Jahresiber-
schuss in Hhe von 469 T€ (Vor-
jahr 252 T€).

Jahresergebnis

Der iiberwiegende Teilbetrag
des Jahresiiberschusses des Ge-
schiftsjahres 2021 in Héhe von
468.000,00 € wird an die Gesell-
schafter ausgeschiittet. Die ver-
bleibenden 914,50 € werden auf
neue Rechnung vorgetragen. Die

Bilanz (TEUR)

Ausschiittung an die Gesell-
schafter erfolgte am 01.10.2022.

Kapitalzufiihrungen und
Kapitalentnahmen

Im Berichtsjahr gab es keine Ka-
pitalzufilhrungen oder Kapital-
entnahmen durch die Stadt
Naumburg (Saale).

Gesamtbeziige

Beziiglich der Angaben zu den
Beziigen des Geschaftsfiihrers
wird von der Ausnahmeregelung
des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

Die Vergiitungen des Aufsichts-

rates betrugen im Berichtsjahr
14.100 €. Die dem Vorsitzenden

|5t 2021

| Ist2020

des Aufsichtsrates zustehenden
Beziige in Hohe von 1.800 €
wurden im Haushaltsjahr 2021
im stadtischen Haushalt verein-
nahmt.

weitere Finanzbeziehun-
gen

Zwischen dem stéddtischen
Haushalt und der Gesellschaft
gab es im Berichtsjahr keine Fi-
nanzbeziehungen.

st2019 | st2018

AKTIVA
Anlagevermdgen 4.199 4.127 4.053 3.825
Umlaufvermdgen 1.742 1.024 693 713
Rechnungsabgrenzungsposten 232 243 115 107
Summe Aktiva 6.174 5.394 4.861 4.645
PASSIVA
Eigenkapital 1.342 1.122 1.146 1.386
Sonderposten zum Anlagevermégen 371 194 216 150
Riickstellungen 1.244 997 660 649
Verbindlichkeiten 3.212 3.074 2.839 2.460
Rechnungsabgrenzungsposten 4 7 0 0
Summe Passiva 6.174 5.394 4.861 4.645
: d Ve e g R 0 020 019 013
Umsatzerlése 17.975 16.658 15.109 14.510
sonstige betriebliche Ertrége 314 448 286 308
Materialaufwand 1.142 1.234 1.083 899
Personalaufwand 11.791 11.293 10.262 9.996
Abschreibungen 1.441 1.283 1.129 1.063
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.127 2.877 2.465 2.131
Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 7 4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24 22 21 20
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 223 132 150 178
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 482 264 442 713
sonstige Steuern 13 13 13 13
Jahresergebnis 469 252 279 522
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Geschéftsfiihrer 1 1 1 1
Angestellte* 114 111 108 108
gewerbliche Arbeitnehmer 80 79 72 72
Auszubildende 15 18 20 20
geringfligig Beschaftigte® 1 1 1 1
Mitarbeiter gesamt 211 210 202 202




26| Seite

2.2.3 agriwatt Regenerative Technologien GmbH

agriwait

100% erncuerbare Enargie

agriwatt Regenerative
Technologien GmbH

Adresse

RingstraRe 11

OT Flemmingen

06618 Naumburg

Telefon 03445 7810-950
Telefax 03445 7810-945

Rechtsform
Kapitalgesellschaft - GmbH
AG Stendal, HRB 8327

Gesellschafter
TWN GmbH, 50,0 %

Agrargesellschaft
PrieRnitz mbH, 50,0 %

Stammbkapital
100.000,00 €

Geschiftsfiihrung

Dipl.-Ing. Dr. agr. Patrick Zier

Mitglieder Aufsichtsrat

ein Aufsichtsorgan ist nicht
vorhanden

Beteiligungen
Keine

Wirtschaftspriifer
BBH AG

Herr Sven Reinhardt
Frau Bianca Engel

Vorstellung

Gegenstand des Unternehmens
ist die Akquisition, Behandlung,
Entsorgung, Verwertung, Pro-
duktion und Veredlung von Pro-
dukten mit biogenen Inhaltsstof-
fen in Biogasanlagen sowie die
Errichtung von regenerativen
Anlagen zur Erzeugung elektri-
scher und thermischer Energie
mit dem Ziel, einen Beitrag zur
CO2-Minderung zu leisten.

Die Gesellschaft darf alle mit
dem Gesellschaftszweck im Zu-
sammenhang stehenden Ge-
schifte betreiben.

Sie darf auch Zweigniederlas-
sungen errichten.

Allgemeine Feststellung

Die Technische Werke Naum-
burg GmbH (TWN GmbH) ist mit
50 v. H. Geschéftsanteilen Ge-
sellschafterin der agriwatt Rege-
nerative Technologien GmbH.
Die Stadt Naumburg (Saale) ist
tiber ihre mittelbare Beteiligung
an der Firma TWN GmbH auch
mittelbar (als Urenkelgesell-
schaft) an der agriwatt GmbH
beteiligt. Ihr mittelbarer Anteil
an der Gesellschaft betragt 25,5
v. H.

Offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist
die Akquisition, Behandlung,
Entsorgung, Verwertung, Pro-
duktion und Veredlung von Pro-
dukten mit biogenen Inhaltsstof-
fen in Biogasanlagen sowie die
Errichtung von regenerativen
Anlagen zur Erzeugung elektri-
scher und thermischer Energie

mit dem Ziel der CO* Minde-
rung.

Mit der Umsetzung des Gegen-
standes des Unternehmens tragt
die Gesellschaft zur umwelt-
freundlichen Erzeugung erneu-
erbarer Energien fiir die Ener-
gieversorgung der Bevélkerung
bei.

Geschiftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2021 wurde
die Biogasanlage der agriwatt
GmbH das vierte vollstdndige
Jahr mit dem zusétzlichen Flex-
BHKW am Standort Flemmingen
betrieben, das am 20.12.2017
ans Stromnetz gegangen ist. Die
Gesellschaft erhélt fir den Be-
trieb des zusidtzlichen BHKWSs
seit dem 01.04.2018 die Flex-
Pramie nach EEG 2014. Seit En-
de 2020 betreibt die Gesell-
schaft ein zusétzliches Gérrest-
lager mit einem Fassungsvermo-
gen von 8.000 m?. Als gewerbli-
che Biogasanlage war diese In-
vestition erforderlich, um eine
Lagerkapazitdat des flussigen
Garrestes von neun Monaten
gewdhrleisten zu kdnnen.

Die im aktuellen Geschaftsjahr
eingespeiste Menge an Strom
(6.189 MWHh; Vorjahresstichtag:
6.221 MWh) zeigt sich im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag
nahezu konstant. Dennoch spielt
die problematische Substratver-
sorgung infolge der auBerge-
wohnlichen Trockenheit in den
vergangenen drei Jahren wei-
terhin eine Rolle. Im Hinblick auf
diesen Sachverhalt, wurde das
BHKW 3 ,,Am Hohen Stein“ iiber
das gesamte Wirtschaftsjahr
tiberwiegend im Teillastbetrieb
gefahren, da die Gaserzeugung
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nicht ausreichend gewahrleistet
werden konnte. Dieser Zustand
verbesserte sich erst mit Ver-
fiigbarkeit des Substrates der
2021er Maisernte zum Jahres-
ende. Die eingespeiste Warme-
menge stieg im Vergleich zum
Vorjahr deutlich an (5.504 MWh;
Vorjahresstichtag: 5.101 MWh).
Der Volllastbetrieb aller BHKWs
zum Jahresende hat sich diesbe-
ziiglich bereits positiv ausge-
wirkt.

Die von der agriwatt GmbH be-
triebenen Dachphotovoltaikan-
lagen umfassen vier Standorte:
die Sauenzuchtanlage in Janis-
roda mit 436 kWp; die Werk-
stattgebdude und Traktorenhal-
len in PrieRnitz mit 202 kWp; der
Rinderstall in Abtlébnitz mit 200
kWp sowie sechs GWG-
Wohnblécke in der Heinrich-
Heine-StraRe in Naumburg mit
insgesamt 117 kWp installierter
Leistung. Im Geschaftsjahr 2021
wurden mit 869 kWh Einspei-
sungsleistung pro installierte
kWp deutlich geringere Ertrage
als in den beiden Vorjahren er-
zielt. Das Ergebnis liegt damit
signifikant unter dem Ertrag des
Vorjahres (Gesamteinspeisung:
830 MWh; Vorjahresstichtag 969
MWh). Hauptursache fiir den
geringeren Ertrag waren neben
der Witterung ein Kabelschaden
an der Photovoltaikanlage in Alt-
16bnitz, der jedoch mit 7.263,60
€ von der Versicherung reguliert
wurde.

Zentrale Steuerungskennziffer
der Gesellschaft ist das Ergebnis
nach Steuern. Diese belduft sich
im Geschaftsjahrauf 185,8 TEUR
(Vorjahresstichtag 102,9 TEUR).

Im Lagebericht der Geselischaft
fir das Geschéftsjahr 2020 wur-
de diesbeziiglich 243 TEUR
prognostiziert, wenngleich auf
die problematische Versorgung
der Biogasanlage mit Maissilage

hingewiesen wurde. Das um
57,2 TEUR schlechtere Ergebnis
ist zum Teil auf die anhaltenden
Probleme in Bezug auf die Sub-
stratversorgung zuriickzufiihren,
wodurch der geplante Umsatz-
erlés um 28 TEUR hinter den
Erwartungen zuriickblieb. Dar-
tiber hinaus lagen die Erldse im
Bereich Sonnenenergie aus den
bereits genannten Griinden 35
TEUR unterhalb der Planzahlun-
gen.

Lage und Ausblick

Die Vermdgenslage der Gesell-
schaft ist geordnet.

Die Eigenkapitalquote hat sich
im Vergleich zum Vorjahresstich-
tag von 35,26 % auf 38,91 % er-
héht. Das Anlagevermdgenist zu
48,95 % (Vorjahresstichtag 41,68
%) durch Eigenkapital finanziert.

Die Bilanzsumme hat sich im
Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 164,5 TEUR verringert. Auf
der Aktivseite ging das Anlage-
vermégen durch die planmaRige
Abschreibung der Sachanlagen
um -338,3 TEUR zuriick. Demge-
geniiber stand ein substanzieller
Aufbau der Vorrdte an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen (173,1
TEUR), der sich entsprechend
auf den Anstieg des Umlaufver-
mogens auswirkte.

Auf der Passivseite resultiert die
Verringerung der Bilanzsumme
hauptsichlich aus dem Riick-
gang von Verbindlichkeiten um
282,9 TEUR. Dieser Betrag ergibt
sich aus gesunkenen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten (-512,8 TEUR) sowie einen
Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
(197,3 TEUR). Die Liquiditat der
Gesellschaft war im Berichtszeit-
raum durchgingig gesichert.

Die Umsatzerldse und die sons-
tigen betrieblichen Ertrage stie-

gen im Vergleich zum Vorjahr
nur marginal um insgesamt 12,4
TEUR an. Dies ging mit einer Er-
hohung des Materialaufwandes
um 88,6 TEUR einher. Demge-
geniiber verringerten sich die
sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 195,4 TEUR sig-
nifikant, was insbesondere auf
Einsparungeni. H.v.157,1 TEUR
im Bereich der Reparaturen und
Instandhaltung der BHKWs zu-
riickzufiihren ist. Der Personal-
aufwand zeigt sich stabil auf
dem Vorjahresniveau.

In Anbetracht der um 23,2 TEUR
gestiegenen  Abschreibungen
durch die vollstindige Aktivie-
rung des Garrestlagers, ergibt
sich ein Betriebsergebnis (EBIT)
von 325,3 TEUR (Vorjahresstich-
tag: 232,1 TEUR). Nach Beriick-
sichtigung des sich um 23,7
TEUR im Vergleich zum Vorjah-
resstichtag (-89,9 TEUR) verbes-
serten Finanzergebnis von -66,2
TEUR sowie einer gestiegenen
Steuerlast von 75,2 TEUR (Vor-
jahresstichtag: 41,2 TEUR)
schlieBt das Geschaftsjahr mit
einem Jahresiiberschuss in Hohe
von 183,9 TEUR (Vorjahresstich-
tag: 100,9 TEUR).

Chancen und Risiken

Im Rahmen der Geschéftsberei-
che ist die Gesellschaft verschie-
denen Risiken ausgesetzt. Die
Gesellschaft verfiigt (iber be-
triebswirtschaftliche und dem
Gebot der kaufmannischen Sorg-
falt entsprechenden Kontroll-
mechanismen. Dem  Risiko
schwankender Rohstoffpreise im
Bereich der Biogaserzeugung
wird durch langfristige Lieferver-
trage begegnet.

Im Berichtsjahr wurden die Risi-
ken im Bereich der Stromerzeu-
gung aus Biomasse und Sonnen-
energie erneut identifiziert, nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und
wirtschaftlichen Auswirkungen
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beurteilt und ihre Entwicklung
beobachtet. Dabei wurden keine
den Fortbestand oder die kiinf-
tige Entwicklung des Unterneh-
mens gefihrdende Risiken fest-
gestellt.

Die kiinftige Entwicklung der ag-
riwatt GmbH kann als solide und
positiv eingestuft werden.

Kapitalzufiihrungen und
Kapitalentnahmen

Im Berichtsjahr erfolgten keine
Kapitalzufiihrungen oder Kapi-
talentnahmen durch die Stadt
Naumburg.

Bilanz (TEUR)
AKTIVA

Gesamtbeziige

Beziiglich der Angaben zu den
Beziigen des Geschaftsfiihrers
wird von der Ausnahmeregelung
des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht. Die Gesellschaft hat
keinen Aufsichtsrat.

weitere Finanzbeziehun-
gen

Zwischen dem stddtischen
Haushalt und der Gesellschaft
gab es im Berichtsjahr keine Fi-
nanzbeziehungen.

Ist 2021 Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

Anlagevermdgen 3.091 3.429 3.525 3.727
Umlaufvermogen 789 614 718 753
Rechnungsabgrenzungsposten 9 10 12 10
Summe Aktiva 3.889 4.053 4.255 4.490
PASSIVA

Eigenkapital 1.513 1.429 1.428 1.376
Rickstellungen 52 17 20 19
Verbindlichkeiten 2324 2.607 27 40
Summe Passiva 3889 4.053 4.255 4.490
Tl e Tl e CUnCIE UR) A A s U2 02 1B Mt 2020 1st2019  Ist2018
Umsatzerldse 1.935 1.955 1.998
sonstige betriebliche Ertrage 55 22 20 53
Materialaufwand 785 696 681 681
Personalaufwand 112 109 110 98
Abschreibungen 388 364 422 466
sonstige betriebliche Aufwendungen 378 573 368 486
Zinsen und dhnliche Ertrdge 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 66 90 102 122
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 75 41 63 58
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 186 103 217 197
sonstige Steuern 2 2 2 2
Jahresergebnis 184 101 152 137
Be aftige ahresd 0 020 0195 018
Geschéftsfiihrer 1 1 1 1
Angestellte* 1 1 1 1
gewerbliche Arbeitnehmer 1 1 1 1
geringfiigig Beschaftigte* 3 3 3 3
Mitarbeiter gesamt 6 6 6 6
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2.3 Zweckverbande

2.3.1 Abwasserzweckverband Naumburg (AZV Naumburg)

AZV

Abwasserzweckverband
Naumburg

Adresse

Linsenberg 100

06618 Naumburg
Telefon 03445 707-650
Telefax 03445 707-660

Rechtsform
Korperschaft des ffentlichen
Rechts

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Ing. Ute Steinberg

Verbandsversammlung

Vertreter
Armin Miiller (Vorsitzender)
Antje Perl

Stellvertreter
Jorg Schiitze
Henrik Schumann

Beteiligungen
keine

Vorstellung

Der Abwasserzweckverband
Naumburg wurde am 22. De-
zember 1995 gegriindet.

Mit Eingliederungsvertrag vom
28. Juli 2016 wurde der ehema-
lige Abwasserzweckverband Bad
Kdsen in den Abwasserzweck-
verband Naumburg eingeglie-
dert.

Der Zweckverband hat satzungs-
gemiR folgende Aufgaben:

> Planung, Errichtung, Uber-
nahme Erneuerung, Betrieb,
Unterhaltung und Verwal-
tung von Abwasserbeseiti-
gungsanlagen

> Abnahme von Abwasser von
den Grundstiicken im Ver-
bandsgebiet

> ordnungsgemdRe Ableitung
und Beseitigung des Abwas-
sers

» Ubernahme von Anlagen und
Einrichtungen von Ver-
bandsmitgliedern, sofern sie
fur die Aufgabenerfiillung
ben6tigt werden

» Vornahme aller sonstigen
MaRnahmen, die fiir die Er-
fullung der vorgenannten
Aufgaben notwendig sind

> Der AZV ist berechtigt, Ab-
wasser von Nichtmitgliedern
abzunehmen und zu reinigen

> Der Zweckverband ist be-
rechtigt, Dienstleistungsauf-
gaben anderer Entsorgungs-
pflichtiger zu Gibernehmen

Offentlicher Zweck

Die iibergreifende Aufgabe des
AZV Naumburg besteht in einer
flichendeckenden Abwas-

serentsorgung und -reinigung
nach den allgemein anerkannten
Regeln der Technik mit dem Ziel
der Verbesserung der Gewas-
sergiite und des Grundwasser-
schutzes. Sein Aufgabenbereich
erstreckt sich dabei von den In-
vestitionen in den Neubau von
Abwasseranlagen mit dem Ziel
der weiteren Schaffung von An-
schlussmoglichkeiten und damit
der ordnungsgemaBen und um-
weltgerechten Entsorgung der
Abwisser bis hin zur Unterhal-
tung, Kontrolle und Erneue-
rung/Sanierung  vorhandener
Anlagen. Mit einer geordneten
Abwasserentsorgung soll eine
wesentliche Voraussetzung auch
fir die wirtschaftliche Entwick-
lung in den Mitgliedsgemeinden
geschaffen werden. Mit dieser
Verantwortung hat sich der AZV
durch Eingliederungen anderer
Verbinde in den letzten Jahren,
zuletzt mit der Eingliederung
von Teilen des AZV Bad Kdsen,
erweitert. Der Abwasserzweck-
verband ist nicht fir die Stra-
Renentwis-serung  zustandig.
Diese obliegt entsprechend des
Wassergesetzes LSA dem Stra-
Renbaulasttrager selbst. Dieser
nutzt in der Regel die Aniagen
des AZV.

Der Zweckverband war im Jahr
2021 fiur die Abwasserentsor-
gung und —reinigung von rund
48.000 Einwohnern zustandig.
Dazu kommen noch die Einwoh-
nergleichwerte aus Industrie
und Gewerbe. Die Stadt Naum-
burg einschlielich ihrer zum
Verbandsgebiet des AZV geho-
renden Ortsteile ist mit ca.
31.300 Einwohnern das grofte
Mitglied des Verbandes.



30| Seite

Im Berichtsjahr wurden in der
Kldranlage Naumburg die Ab-
wasser von rund 46.000 Ein-
wohnerwerten (Belastung aus
natiirlichen und gewerblichen
Anschlussnehmern) gereinigt.

Geschaftsverlauf

Der AZV hat zum 01.01.2017 Tei-
le des ehemaligen AZV Bad Ko-
sen eingegliedert. Wahrend die
technischen Einrichtungen der
ehemaligen AZVs Osterfeld und
Obere Saalegemeinden zwi-
schenzeitlich zusammengelegt
wurden und ein gemeinsames
Abrechnungsgebiet bilden, ist
dies fur den ehemaligen AZV
Bad Kdsen, d. h. fir die Einzugs-
bereiche der Kldranlagen Bad
Kosen als auch Hassenhausen
noch nicht erfolgt. Die Risiken
fiir Betrieb als auch fiir Verwal-
tung waren noch immer nicht
einschatzbar.

Eine am 04.03.2021 verabschie-
dete Kalkulation der Gebuhren-
kalkulationsperiode (2021 -
2023) weist demnach weiterhin
verschiedene Abrechnungsge-
biete aus. Die technische Ein-
richtung der dezentralen Entsor-
gung als auch der Kanalbenut-
zung nach Reinigung in einer
Kleinkldranlage wurde dagegen
im gesamten Verbandsgebiet
mit der neuen Gebiihrenkalkula-
tion fir die Jahre 2021 — 2023
zusammengefasst.

Der AZV hat den Schwerpunkt
seiner Arbeit im ehemaligen
Verbandsgebiet Bad Kdsen auch
im Berichtsjahr weiterhin in der
Unterhaltung/Reinigung  der
Entwasserungsanlagen gesehen.
Die technischen Anlagen in Bad
Késen wurden zum Teil einge-
messen, die Fortfiihrung erfolgt
fortlaufend in den nachsten Jah-
ren.

Im gesamten Verbandsgebiet
hat der Verband die umfangrei-
chen Kanaluntersuchungen auf
der Grundlage der Eigeniiberwa-

chungsverordnung im Berichts-
jahr weit vorangetrieben und
nahezu abgeschlossen. Die Er-
gebnisse der Klassifizierung der
Schadensbilder werden die In-
vestitions-/Erneuerungs- und
Sanierungstatigkeit des Verban-
des und damit auch den Einsatz
finanzieller Mittel in den folgen-
den Jahren bestimmen. GroBer
Handlungsbedarf wurde in Bad
Kdsen festgestellt, hier ist daher
in 2022 ein Generalentwasse-
rungs- und Sanierungsplan wei-
ter zu entwickein.

Mit der Errichtung des Verbin-
dungssammlers zwischen dem
Gebiet des Altverbandes des
AZV Osterfeld und der Kldranla-
ge Naumburg ist eine dauerhaf-
te Sicherung der Abwasser-
entsorgung auch im Gebiet des
Altverbandes des AZV Osterfeld
gewihrleistet. Zur endgiltigen
Fertigstellung eines den allge-
mein anerkannten Regeln der
Technik entsprechenden 6ffent-
lichen Abwassernetzes im Be-
reich des ehemaligen AZV Oster-
feld bedarf es allerdings noch
verschiedener BaumaBnahmen
in Osterfeld selbst und Ortsnet-
zerschlieBungen, welche dem
Anschluss von gewerblich und
privat genutzten Grundstiicken
dienen. Weitere Baumafnah-
men in Osterfeld und der Ver-
bindungssammler Goldschau-
Osterfeld konnten im Berichts-
zeitraum abgeschlossen werden,
fur die verbleibenden Malinah-
men wurde durch den Foérder-
mittelgeber zumindest der for-
derunschadliche vorzeitige
MaRnahmenbeginn bewilligt.
Im Berichtsjahr hat der Verband
in die Errichtung der Regenwas-
serentlastungsanlage in der Hal-
leschen StraRe investiert, sie ist
im Wirtschaftsjahr 2022 mit der
Sanierung des Dechantensamm-
lers und der Errichtung des
Drosselbauwerkes  in  der
BadstraRe fortzusetzen.

Mit der unvorhergesehenen ge-
anderten OVG-LSA-
Rechtsprechung vom 21.08.2018
(nicht den AZV Naumburg be-
treffend) und der daraufhin am
27.09.2019 erfolgten Anderung
des Kommunalabgabengesetztes
des Landes Sachsen-Anhalt
drohte im Verband eine nicht
vernachlissigbare Ungleichbe-
handlung der bisherigen und zu-
kiinftigen Beitragspflichtigen.
Auf der Grundlage einer Uber-
priifung zur Typen- und Bei-
tragsgerechtigkeit vom
05.12.2019 und in Abstimmung
mit der Kommunalaufsichtsbe-
hérde hat der Verband mit Be-
schluss vom 29.01.2020 die Her-
angehensweise an die Bei-
tragsveranlagung beschlossen.
Die hierzu geltende Beitragssat-
zung hat der Verband auf der
Grundlage der Anderung des
Kommunalabgabengesetzes LSA
bereits am 29.01.2020 beschlos-
sen. Auf der Grundlage dieser
Beschlussfassung hat die Ver-
bandsversammlung ebenfallsam
29.01.2020 verschiedene Heran-
gehensweisen im Umgang mit
bereits erfolgten Beitragsveran-
lagungen und Abldsevereinba-
rungen insbesondere zur Erlan-
gung von Rechtssicherheit und
zur Vermeidung von Doppelbe-
lastungen beschlossen. Eine Auf-
teilung des Verbandsgebietes in
unterschiedliche Gebiihrenab-
rechnungsgebiete allein wegen
ggfls. unterschiedlicher Heran-
gehensweisen bei der Bei-
tragsveranlagung galt es zu ver-
meiden.

Hieraus resultieren in 2020/21
relativ umfangreiche Korrektu-
ren der Beitragsveranlagung aus
dem Wirtschaftsjahr 2018, ver-
schiedene Widerspruchs- und
Klageverfahren sind anhangig.

Beginnend mit der Gebiihrenab-
rechnung des Berichtsjahres hat
der Verband das Abrechnungs-
system von der Verwaltung le-



31|Seite

diglich der Wasserverbrauche
auf die Wasserzihlerstdnde der
Gebihrenpflichtigen erfolgreich
umgestellt. Die Bescheide wur-
den erstmalig mit e-Post ver-
sandt.

Lage und Ausblick

Der Umsatz aus der Verbrauchs-
gebiihr (mengenabhéngig) und
der Grundgebiihr (mengenun-
abhingig) belduft sich im Wirt-
schaftsjahr 2021 auf TEUR7.233

(ohne Umlage StraRenentwasse--

rung, Vorjahr TEUR 7.174). Der
Anstieg ist auf anschiussbeding-
te Mehrmengen zuriickzufiihren

Die Bilanzsumme des AZV
Naumburg hat sich von TEUR
145.649 im Vorjahr auf TEUR
148.608 erhéht. Der Anteil des
Anlagevermdgens (TEUR
127.611) an der Bilanzsumme
liegt bei 85,9 %. Die Vermogens-
lage ist durch eine hohe Anla-
genintensitat gepragt.

In den Forderungen werden Bei-
tragsforderungen von TEUR
6.044 ausgewiesen, die im We-
sentlichen streitbefangen sind.

Die Finanzlage ist dadurch be-
stimmt, dass das Anlagevermao-
gen durch Eigenkapital, Sonder-
posten, Ertragszuschiisse sowie
mittel- und langfristige Bankver-
bindlichkeiten vollstandig mittel-
bzw. langfristig finanziert ist.

Unter Beriicksichtigung des Ei-
genkapitals, des Sonderpostens
und der Ertragszuschiisse weist
der Verband zum 31.12.2021 ei-
ne Eigenmittelquote von 59 %
der Bilanzsumme aus.

Die Liquiditdt des Verbandes
war im Berichtzeitraum jederzeit
gesichert. Der Verband ist sei-
nen Zahlungsverpflichtungen je-
derzeit piinktlich und in vollem
Umfang nachgekommen.

Das Wirtschaftsjahr 2021 wurde
mit einem Jahresgewinn von
TEUR 237 (Vorjahr Gewinn TEUR
1.054) abgeschlossen. Der Jah-
resgewinn des Vorjahres wurde
mit dem Gewinnvortrag ver-
rechnet.

Kapitalzufiihrungen und
Kapitalentnahmen

Im Berichtsjahr erfolgten keine
Kapitalzufiihrungen oder Kapi-
talentnahmen durch die Stadt
Naumburg (Saale).

Gesamtbeziige

Beziiglich der Angaben zu den
Beziigen der Geschdftsfiihrerin
wird von der Ausnahmeregelung
des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

Im Berichtsjahr fanden sechs
Verbandsversammlungen statt.
Den Mitgliedern der Verbands-
versammlung sind dafiir Bezlige
in Hohe von 4 TEUR zugeflossen.

Die dem Vorsitzenden der Ver-
bandsversammliung, Herrn
Oberbiirgermeister Kiper, zu-
stehenden Beziige in Hohe von
200 € wurden im Haushaltsjahr
2021 im stiddtischen Haushalt
vereinnahmt.

Die dem Vorsitzenden der Ver-
bandsversammlung, Herrn
Oberbiirgermeister Miiller, zu-
stehenden Beziige in Hohe von
400 € wurden im Haushaltsjahr
2021 im stidtischen Haushalt
vereinnahmt.

weitere Finanzbeziehun-
gen

Im Berichtsjahr hat die Stadt
Naumburg an den AZV Naum-
burg  StraBenentwdsserungs-
kosten in Hohe von 477 TEUR
gezahlt.
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Bilanz (TEUR) Ist 2021 Ist 2020 Ist2019  [st2018
AKTIVA
Anlagevermogen 127.611 125.578 122.293 118.483
Umlaufvermégen 20.993 20.030 19.764 16.599
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 0 7
aktiver Unterschiedsbetrag aus der 0 41 39 41
Vermogensrechnung
Summe Aktiva 148.608 145.649 142.096 135.130
PASSIVA
Eigenkapital 12.933 12.695 11.641 11.351
Sonderposten Inv.férderung/ 38.957 40.014 40.562 40.267
verrechnete Abwasserabgabe
Empfangene Ertragszuschiisse 35.955 36.695 34.682 35.542
Riickstellungen 8.055 7.325 7.640 4.233
Verbindlichkeiten 49.879 47.294 46.941 43.211
Rechnungsabgrenzungsposten 2.829 1.626 630 525
Summe Passiva 148.608 145.649 142.096 135.130
z d Ve z g R 0 020 019 018
Umsatzerlose 8.867 9.246 8.242 7.825
Aktivierte Eigenleistungen 213 250 251 92
sonstige betriebliche Ertrdge 1.472 1.465 1.639 1.448
Materialaufwand 1.881 1.690 1.817 2.076
Personalaufwand 2.565 2.626 2.516 1.951
Abschreibungen 3.921 3.838 3.651 3.493
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.289 1.088 1.109 1.111
Zinsen und dhnliche Ertrage 11 12 17 35
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 668 674 680 610
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 239 1.057 376 160
sonstige Steuern 2 3 87 2
Jahresergebnis 237 1.054 289 157

Beschéffig_ei_m Jahresdurchschnitt

Geschéftsfihrer 1 1 1 1
Angestellte* 27 27 27 23
gewerbliche Arbeitnehmer 17 18 18 21
geringfiigig Beschaftigte* 1 1 1 1
Auszubildende 2 1 0 0
Mitarbeiter gesamt 48 48 47 46
Leistungsdaten zum Anschlussgrad 2021 2020 2019 2018
Anzahl EW im Verbandsgebiet 46.937 47.186 47.636 47.744
davon an zentrale Kldranlage angeschlossen 42.820 43.008 43.155 42.936
Anzahl Hausanschliisse im Verbandsgebiet in Stlick 12.637 12.622 12.066 12.676
davon Naumburg einschl. OT 7.369 7.396 7.260 8.152
Anzahl Kleinkldranlagen in Stiick 1.397 1.418 1.588 1.681
davon Naumburg einschl. OT 413 410 443 480
Anzahl Sammelgruben in Stiick 164 177 186 186
davon Naumburg einschl. OT 92 99 103 105
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der Auslastung der Klaranlagen

7Léistungsdaten zUm Kanalnetzbestand und

Kanalnetzbestand im Verbandsgebiet in m 502.506 499.770 496.745 485.808
Schmutzwasserkanale insgesamt in m 260.853 260.338 257.978 251.564
davon in Naumburg einschl. OT 47.858 49.123 | 48.023 42.262
Mischwasserkandle insgesamt in m 116.312 115.535 113.647 116.244

davon in Naumburg einschl. OT 109.127 108.405 106.517 109.114
Regenwasserkanile inkl. Blirgermeisterkandle insg. in m 125.342 1123.898 125.120 118.000
davon in Naumburg einschl. OT 35.697 35.283 35.514 29.661

Kliranlage Naumburg
Auslastung der Kldranlage — 65.000 65.000 65.000 65.000
mogliche Einwohnergleichwerte
Auslastung der Klaranlage — 48.000 41.100 39.000 46.000
tatsichliche Einwohnergleichwerte

Kliranlage Bad Kdsen
Auslastung der Kldranlage — 9.500 9.500 6.000 6.000
mégliche Einwohnergleichwerte
Auslastung der Kldranlage — 5.300 4.500 4.500 5.900
tatsichliche Einwohnergleichwerte

Kldranlage Hassenhausen

Auslastung der Kldranlage — 380 380 380 380
mogliche Einwohnergleichwerte
Auslastung der Kldranlage — 150 225 180 150

tatsichliche Einwohnergleichwerte
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2.3.2 Wasser- und Abwasserverband Saale-Unstrut-Finne

AR

Wasser- und Abwasserverband
Saale-Unstrut-Finne (WAV SUF)

Adresse

Gewerbegebiet Kiesgrube 2
06632 Freyburg

Telefon 034464 661-0
Telefax 034464 661-99

Rechtsform
Korperschaft des 6ffentlichen
Rechts

Geschaftsfithrung
Dr. Michael List

Verbandsversammlung

Vorsitzende
Kerstin Beckmann

Vertreter der Stadt Naumburg
Jiirgen Spielberg
Karsten Bucksch

Stellvertreter
Frank Doering
Barbel Spangenberg

Beteiligungen

Die Stadt Naumburg hat in der Ver-
bandsversammlung 2 Stimmen.
Dies entspricht 12,5 % der Stim-
men. Insgesamt haben alle Mitglie-
der 16 Stimmen.

Vorstellung

Der Verband hat die Aufgabe,
fiir die Verbandsgemeinden und
Stidte, die den Verband mit der
Trinkwasserversorgung beauf-
tragt haben, die Trinkwasserver-
sorgung zu sichern und alle da-
mit im Zusammenhang stehen-
den Aufgaben zu erfiillen.

Der Verband hat weiterhin die
Aufgabe, fiir die Verbandsge-
meinden und Stddte, die dem
Verband die Aufgabe der
Schmutz- und Niederschlags-
wasserbeseitigung libertragen
haben, die Schmutz- und Nie-
derschlagswasserbeseitigung
und alle damit im Zusammen-
hang stehenden Aufgabenzu er-
fillen.

Allgemeine Feststellung

Die Trinkwasserversorgung Saa-
le-Unstrut GmbH wurde mit Da-
tum vom 13.11.2020 aus dem
Handelsregister geldscht.

Im Zuge eine Vollvermogens-
tibertragung ist die Trinkwasser-
versorgung Saale-Unstrut GmbH
mit Wirkung zum 01.01.2020 in
den Wasser- und Abwasserver-
band Saale-Unstrut eingeglie-
dert worden.

Der Verband tragt jetzt den Na-
men Wasser- und Abwasserver-
band Saale-Unstrut-Finne.

Geschiftsverlauf

Der Verband hat im Marz 2023
die Jahresabschliisse fir 2018
und 2019 eingereicht.

Die Stadt Naumburg berichtet
anhand dieser Jahresabschlis-

sen iiber den Geschiftsverlauf
des Verbandes im Wirtschafts-
jahr 2018 und 2019.

Geschiftsverlauf 2018

Der Verband hat ein grund-
stiicksbezogenes Abwasserbe-
seitigungskonzept. Das Konzept
wurde von der Unteren Wasser-
behérde des Burgenlandkreises
genehmigt, die daraus resultie-
rende Ausschlusssatzung wurde
2008 beschlossen und bekannt
gemacht. Das Abwasserbeseiti-
gungskonzept wurde in den
Folgejahren fortgeschrieben und
am 02.04.2015 von der Unteren
Wasserbehdrde des Burgen-
landkreises mit Nebenbestim-
mungen genehmigt.

2018 wurde an der weiteren
Umsetzung des Konzeptes hin-
sichtlich der dezentral zu ent-
sorgenden Grundstiicke gearbei-
tet, d. h. in Zusammenarbeit mit
der Unteren Wasserbehorde des
Burgenlandkreises waren die
Grundstiickseigentiimer zu bera-
ten und der Neubau und die
Umriistung der Anlagen war zu
iiberwachen.

Zum 31.03.2018 wurde durch
die DMK Deutsches Milchkontor
GmbH die Molkerei in Bad Bibra
geschlossen, wodurch in 2018
ca. 100 m3 Trinkwasser weniger
verkauft worden sind. Dieser
Riickgang ist durch den warmen
und trockenen Sommer kom-
pensiert worden, da die Ta-
rifkunden mehr Trinkwasser be-
zogen haben. Zudem wurde im
Wirtschaftsjahr 2018  der
Grundpreis Trinkwasser erhoht.

Im Wirtschaftsjahr 2018 fanden
vier Verbandsversammlungen
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und zwei Arbeitsberatungen
statt.
Geschiftsverlauf 2019

2019 wurde weiterhin an Um-
setzung des Konzeptes hinsicht-
lich der dezentral zu entsorgen-
den Grundstiicke gearbeitet, d.
h. in Zusammenarbeit mit der
unteren Wasserbehorde des
Burgenlandkreises waren die
Grundstiickseigentiimer zu bera-
ten und der Neubau und die
Umriistung der Anlagen war zu
iiberwachen.

Im Mai 2019 kam es zu einer
Havarie auf der Kldranlage in
Freyburg (Unstrut), welche von
der TWV GmbH betrieben wur-
de. Der Verband als Eigentiimer
der Kldranlage hat angekiindigt,
dass er die erhGhte Abwasser-
abgabe, welche auf Grund der
Nichteinhaltung der Ablaufwerte
von der Unteren Wasserbehorde
im nichsten Jahr berechnet
wird, und die im Zusammenhang
mit der Havarie stehenden er-
hohten Aufwendungen an die
TWV GmbH weiter belasten
wird. Fiir die erhéhte Abwasser-
abgabe ist eine entsprechende
Riickstellung bei der TWV GmbH
gebildet worden. Es wurde ge-
pruft, ob die D&O-Versicherung
der TWV GmbH in Anspruch ge-
nommen werden kann. Der Ver-
band hat eine Klage am
09.06.2021 gegen die ehemalige
Geschiftsfihrung der TWV
GmbH eingereicht.

Im Wirtschaftsjahr 2019 fanden
neun Verbandsversammlungen
und zwei Arbeitsberatungen
statt.

Lage und Ausblick
Wirtschaftsjahr 2018

Die Bilanzsumme (31.050 T€)
hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 1.319 T€ erhoht. Der
Zugang betrifft auf der Aktivsei-
te die Zunahme des Anlagever-
mogens und auf der Passivseite
die Erhéhung der Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten
und den Zugang von Férdermit-
teln (Sonderposten fiir Investiti-
onszuschiisse).

Das Anlagevermogen in Héhe
von insgesamt 28.787 T€ hat ei-
nen Anteil von 92,7 % an der Bi-
lanzsumme. Der Bestand der
zum Verband gehdrenden
Grundstiicke hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht veran-
dert.

Die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen betreffenim
Wesentlichen Forderungen ge-
gen die Tochtergesellschaft
Trinkwasserversorgung Saale-
Unstrut GmbH (TWV GmbH).
Diese haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 321 T€ erhéht,
da ein Guthaben aus dem
Dienstleistungsvertrag fiir 2018
entstanden ist.

Das Anlagevermogen ist zu 74,2
% durch das wirtschaftliche Ei-
genkapital und Sonderposten
gedeckt. Unter Einbeziehung des
lang- und mittelfristigen Fremd-
kapitals betrégt die Anlagende-
ckung 94,6 %.

Der Wirtschaftsplan 2018 wies
einen Jahresgewinn in Héhe von
218 T€ aus. Das Geschéftsjahr
2018 schlieRt mit einem Jahres-
gewinn in Hohe von 664 T€.

Aufgrund der demographisch
riickldufigen Entwicklung der
Einwohner von ca. 1 % jahrlich
ist mit einem rickldufigen

Trinkwasserverkauf an Tarifkun-
den zu rechnen. Dies wirkt sich
auch auf die zu entsorgende
Abwassermenge aus.

Der Verband hat nur beschrank-
te Moglichkeiten dieser Entwick-
lung gegenzusteuern, die Finanz-
lage des Verbandes ist von riick-
ldufigen Kundenzahlen bei stei-
genden Ausgaben gepragt. Auch
die Einfithrung der Verordnung
tiber die Erhebung eines Entgelts
fiir die Entnahme von Wasser
aus Gewaissern fir das Land
Sachsen-Anhalt  (Wassercent)
tragt zur Kostensteigerung bei.
Die hieraus resultierenden Risi-
ken werden als moderat einge-
schatzt.

Wirtschaftsjahr 2019

Die Bilanzsumme (31.808 T€)
hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 758 T€ erhoht. Der Zu-
gang betrifft auf der Aktivseite
die Zunahme des Anlagevermé-
gens und auf der Passivseite die
Erhéhung der Riickstellungen
sowie der Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten und
dem Zugang von Fordermitteln.

Das Anlagevermogen in Hohe
von insgesamt 29.953 T€ hat ei-
nen Anteil von 94,2 % an der Bi-
lanzsumme. Der Bestand der
zum Verband gehdrenden
Grundstiicke hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht gean-
dert.

Die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen und Zweck-
verbandsmitglieder betreffen
zum 31.12.2019 ausschlieflich
Forderungen gegen die Tochter-
gesellschaft Trinkwasserversor-
gung Saale-Unstrut GmbH, Frey-
burg. Diese haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 902 T€
verringert.
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Das Anlagevermdgen ist zu 70,1
% durch das wirtschaftliche Ei-
genkapital gedeckt. Unter Einbe-
ziehung des lang- und mittelfris-
tigen Fremdkapitals betragt die
Anlagendeckung 91,3 %.

Der Wirtschaftsplan 2019 wies
einen Jahresgewinn in Hohe von
53 T€ aus. Das Wirtschaftsjahr
2019 schlieBt mit einem Jahres-
verlust in Hohe -644 T€ ab.

Insgesamt kann eingeschatzt
werden, dass keine den Bestand
gefihrdenden Risiken fiir den
Verband bestehen.

Gegenwirtig gibt es keine
grundsatzlichen, die Kalkulatio-
nen betreffenden Klagen gegen
Beitragsbescheide und Kosten-
erstattungsbescheide fiir Haus-
anschlusskosten.

Auch zur Gebihrenerhebung
gibt es im Moment keine Wider-
spruchs- bzw. Klageverfahren.

Jahresergebnis

Zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Beteiligungsberichtes lie-
gen die gepriften und durch die
Verbandsversammlung festge-
stellten Jahresabschliisse des
Wasser- und Abwasserverban-
des Saale-Unstrut fir die Ge-
schiftsjahre 2020 und 2021
noch nicht vor. Die Geschéfts-
fithrung erwartet die Feststel-
lung der Jahresabschliisse 2020
und 2021 fiir das IV. Quartal
2023.

Informationen zu den Gesamt-
beziigen, den Leistungsdaten
und den Beschiftigten beruhen
auf den vorab mitgeteilten Da-
ten des Zweckverbandes.

Gesamtbeziige

Beziiglich der Angaben zu den
Beziigen des Verbandsgeschéfts-
fiihrers wird von der Ausnah-
meregelung des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht.

weitere Finanzbeziehun-
gen

Zwischen dem stéadtischen
Haushalt und dem Verband gab
es im Berichtsjahr keine Finanz-
beziehungen.
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Leistungsdaten zum Ansthlussgra'd Abwasserbereich

Anzahl EW im Verbandsgebiet 7.430 7.453 7.571
davon an zentrale Kldranlage angeschlossen 6.718 6.694 6.833

Anzahl Hausanschliisse im Verbandsgebiet in Stiick 2.776 2.776 2.776
davon Naumburg einschl. OT 344 344 344

Anzahl Kleinkldranlagen in Stiick 225 225 225
davon Naumburg einschl. OT 84 84 84

Anzahl Sammelgruben in Stiick 257 257 257
davon Naumburg einschl. OT 95 95 95

* zum Redaktionsschluss lag keine Zuarbeit des Wasser- und Abwasserverbandes 2021 nicht vor

Leistungsdatenizum Kanalnetzbestand und

der Auslastung der Klaranlagen

Kanalnetzbestand im Verbandsgebiet in m 96.560 96.560 96.560
Schmutzwasserkanale insgesamt in m 34.400 34.400 134.400
davon in Naumburg einschl. OT 6.851 6.851 6.851
Mischwasserkandle insgesamt in m 18.454 18.454 18.454

davon in Naumburg einschl. OT 0 0 0
Regenwasserkanile inkl. Biirgermeisterkandle insg. in m 17.798 17.798 17.798
davon in Naumburg einschl. OT 4.585 4.585 4.585

Kldranlage
Auslastung der Kldranlage — 44.940 44.940 44.940
mégliche Einwohnergleichwerte
Auslastung der Kldranlage — 135.729 38.063 134.793
tatsichliche Einwohnergleichwerte

* zum Redaktionsschluss lag keine Zuarbeit des Wasser- und Abwasserverbandes 2021 nicht vor

Beschaftige im/Jahresdurchschnitt

Verbandsgeschiftsfiihrer (ab 2014 ehrenamtlich) 1 1 1 1
Angestellte 21 0 0
Gewerbliche Arbeitnehmer 18 0 0
Auszubildende 2,5 0 0
Mitarbeiter gesamt 43 1 1

* zum Redaktionsschluss lag keine Zuarbeit des Wasser- und Abwasserverbandes 2021 nicht vor
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Zusammenfassung

Die Steuerung und Kontrolle
durch die demokratisch legiti-
mierten Gremien gestaltet sich
bei Unternehmen in Privat-
rechtsform komplizierter als bei
den rechtlich unselbstandigen
Eigenbetrieben oder gar bei Re-
giebetrieben und bewegt sich im
Grenzbereich von Kommunal-
und Gesellschaftsrecht.

Das Spannungsfeld aus der de-
mokratischen  Einflussnahme
und dem notwendigen Betati-
gungsspielraum der Unterneh-
men muss insofern kontinuier-
lich erneuert werden, damit die

politischen Vorgaben die wirt-
schaftliche und finanzielle Leis-
tungsfihigkeit der Unternehmen
nicht negativ beeinflussen.

Bei der Ubertragung offentlicher
Aufgaben an Unternehmen in
privater Rechtsform

ist darauf zu achten, dass sich
die Unternehmenstatigkeit nicht
zu sehr verselbstédndigt und sich
dabei von den durch die demo-
kratischen Gremien formulierten
Zielen zu weit entfernt.

Durch den Gemeinderat und
dessen Fachausschiisse werden
die politischen Zielsetzungen auf

dem Gebiet der Kommunalpoli-
tik, insbesondere auf dem Ge-
biet der Wohnungswirtschaft
und der Ver- und Entsorgungs-
leistungen fiir die Bevolkerung
fiir das kommunale Wirtschaften
vorgegeben.

Diese politischen Zielsetzungen
flieRen im Rahmen der Gesell-
schaftervertretung durch die
Stadt Naumburg in die Unter-
nehmen ein und miissen dort in
geeigneter Weise umgesetzt
werden.



